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¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�ÍØºÑµÔà¡Ô´¢Öé¹ÁÒã¹âÅ¡ à»�¹ÈÒÊ´ÒàÍ¡´�ÇÂ¡ÒÃµÃÑÊÃÙ�ªÍºàÍ§ äÁ�ÁÕã¤Ãà»�¹
¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÍ¹ áÅ�Ç¡ç¹íÒàÍÒ¸ÃÃÁ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´�µÃÑÊÃÙ�¹Ñé¹ ÁÒÊÍ¹á¡�Á¹ØÉÂ�·Ñé§»Ç§ ́ �ÇÂ¸ÃÃÁ·ÕèÊÍ¹¹Ñé¹
ÊÍ¹ÁÕàËµØÁÕ¼Å ÁÔãª�äÁ�ÁÕàËµØÁÕ¼Å à»�¹¢Í§ÍÑÈ¨ÃÃÂ� ÊÁ¤ÇÃ·Õè¼Ù�¿�§·Ñé§ËÅÒÂµÃÖ¡µÃÍ§áÅ�Ç¨Ðà¢�Òã¨ä´�
áÅäÁ�ä´�ºÑ§¤ÑºãË�¼Ù�ã´ÁÒ¹Ñº¶×Í áµ�àÁ×èÍ¼Ù�¿�§·Ñé§ËÅÒÂÁÒ¿�§µÃÖ¡µÃÍ§µÒÁàËµØ¼ÅáÅ�Ç àËç¹´Õ àËç¹ªÍº
ÁÕàËµØÁÕ¼Å áÅ�ÇàÅ×èÍÁãÊÈÃÑ·¸Ò ¨Ö§à¢�ÒÁÒ¹Ñº¶×Í´�ÇÂµ¹àÍ§ «Öè§¼Ô´¨Ò¡ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹áÅÅÑ·¸ÔÍ×è¹ ºÒ§ÅÑ·¸Ô
ºÒ§ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹ «Öè§à¢ÒË�ÒÁäÁ�ãË�ÇÔ¨ÒÃ³�ÈÒÊ¹Ò¢Í§à¢Ò Ê�Ç¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·�ÒãË�ÇÔ¨ÒÃ³�ä´�àµçÁ·ÕèàÅÂ
ÇÔ¨ÒÃ³�àËç¹àËµØ àËç¹¼Å á¹�ªÑ´´�ÇÂµ¹àÍ§áÅ�Ç ¨Ö§¹Ñº¶×Í´�ÇÂ¤ÇÒÁà»�¹ÍÔÊÃÐ áÅàÁ×èÍÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Í
áÅ�Ç ¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁàËç¹ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ¡ç¨Ðà»�¹ä»ã¹á¹Çà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´ â´Â·ÕèÁÔä´�ºÑ§¤Ñº ËÃ×Í¹Ñ´
á¹Ð¡Ñ¹äÇ�¡�Í¹àÅÂ ËÒ¡áµ�à»�¹ä»µÒÁàËµØ¼Å ´Ñ§¹Õé¤×Í

¢Ñé¹·Õè ñ àª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§¡ÃÃÁ �¡ÁÚÁÊÚÊ¡Ò ¡ÁÚÁ·ÒÂÒ·Ò ¡ÁÚÁâÂ¹Õ ¡ÁÚÁ¾¹Ú̧ Ù
¡ÁÚÁ» Ô̄ÊÃ³Ò Âí ¡ÁÚÁí ¡ÃÔÊÚÊ¹ÚµÔ ¡ÅÚÂÒ³í ÇÒ »Ò»¡í ÇÒ µÊÚÊ ·ÒÂÒ·Ò ÀÇÔÊÚÊ¹ÚµÔ� ·Ñé§ ö ÍÂ�Ò§¹Õé àª×èÍÁÑè¹
á¹�Çá¹�ÍÂÙ�ã¹ã¨¢Í§µ¹·Ø¡ æ ¤¹ µÅÍ´ªÕÇÔµ

¡ÁÚÁÊÚÊ¡Ò ¤¹àÃÒà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ ¾ÍÃÙ�ÀÒÇÐà´ÕÂ§ÊÒáÅ�Ç ¡çµÑé§Ë¹�ÒµÑé§µÒ¡ÃÐ·íÒáµ�¡ÃÃÁàÃ×èÍÂä»
äÁ�´�ÇÂ¡ÒÂ ¡ç´�ÇÂÇÒ¨Ò ËÃ×Í´�ÇÂã¨ ¨ÐÍÂÙ�¹Ôè§à©ÂäÁ�ä´� àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÁÚÁÊÚÊ¡Ò ñ

¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§Â�ÍÁÁÕ¼Å·Ñé§¹Ñé¹ äÁ�´Õ¡çªÑèÇ äÁ�à»�¹ºÒ»¡çà»�¹ºØ­ ¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ�ä´�
©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ à¡Ô´ÁÒä´�¡ÃÐ·íÒ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ æ äÇ� Â�ÍÁä´�ÃÑº¼Å¢Í§¡ÃÃÁ¹Ñé¹ æ Ê×ºä» àÃÕÂ¡Ç�Ò
¡ÁÚÁ·ÒÂÒ·Ò ñ

¼Å¢Í§¡ÃÃÁ´ÕÂ�ÍÁ¹íÒàÍÒ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅ¨ÔµÍÑ¹¹Õé ãË�ä»à¡Ô´à»�¹ÊØ¢ã¹âÅ¡¹Õé áÅâÅ¡Ë¹�Ò
¼Å¢Í§¡ÃÃÁªÑèÇ Â�ÍÁ¹íÒàÍÒ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅ¨ÔµÍÑ¹¹Õé ãË�ä»à¡Ô´à»�¹·Ø¡¢�ã¹âÅ¡¹Õé áÅâÅ¡Ë¹�Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò
¡ÁÚÁâÂ¹Õ ñ

¡ÃÃÁ·Õè¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ä´�¡ÃÐ·íÒäÇ�ã¹À¾¡�Í¹ ºÑ¹´ÒÅãË�ã¹À¾·Õèµ¹à¡Ô´áÅ�ÇãË�à»�¹ä»µ�Ò§ æ
¹Ò¹Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÁÚÁ¾¹Ú̧ Ù ñ

¤¹àÃÒà¡Ô´ÁÒà¾ÃÒÐ¡ÃÃÁ ´Ñ§·ÕèÍ¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç áÅ�Ç¨ÐÍÂÙ�¹Ôè§à©ÂäÁ�ä´� µ�Í§ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Ñé§¹Ñé¹
äÁ�·íÒ´Õ ¡ç·íÒªÑèÇ à¾×èÍ¡ÒÃàÅÕéÂ§ªÕ¾¢Í§µ¹ àÃÒµ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ æ à»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ�ÍÒÈÑÂ ©Ð¹Ñé¹ ¡ÃÃÁ¹Ñé¹
¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÁÚÁ» Ô̄ÊÃ³Ò ñ

©Ð¹Ñé¹ ºØ¤¤Åà¡Ô´ÁÒ ¨Ö§¤ÇÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§µ¹àÍ§Ç�Ò àÃÒ¨Ð·íÒ¡ÃÃÁ´ÕËÃ×Í¡ÃÃÁªÑèÇ ¡ÃÃÁ´ÕáÅ



¡ÃÃÁªÑèÇ¹Ñé¹ äÁ�ãª�à»�¹¢Í§¤¹Í×è¹ à»�¹¢Í§àÃÒàÍ§ ¡ÃÃÁ¹Õéà·�Ò¹Ñé¹¨Ð¨íÒá¹¡á¨¡Á¹ØÉÂ�áÅÊÑµÇ�ãË�à»�¹
µ�Ò§ æ ¹Ò¹Òä´� ¹Í¡¨Ò¡¡ÃÃÁáÅ�Ç ã¤Ã áÅÊÔè§ã´ã¹âÅ¡¹Õé ¨ÐÁÒ¨íÒá¹¡äÁ�ä´�àÅÂ ¨Ö§àÃÕÂ¡ Ç�Ò ¡ÅÚÂÒ³í
ÇÒ »Ò»¡í ÇÒ µÊÚÊ ·ÒÂÒ·Ò ÀÇÔÊÚÊ¹ÚµÔ ñ

·Ñé§ ö ÍÂ�Ò§¹Õé Â�ÍÁàª×èÍá¹ºá¹�¹ÍÂÙ�ã¹ã¨¢Í§¼Ù�¹Ñº¶×Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¨¹µÅÍ´ªÕÇÔµ

Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒà¡Ô´ÁÒà¾ÃÒÐ¡ÃÃÁÂÑ§äÁ�ÊÔé¹ÊØ´ ¡ÃÃÁà¡�Ò·Õè¹íÒãË�ÁÒà¡Ô´¹Ñè¹áËÅÐ ¾ÒãË�¡ÃÐ·íÒ
¡ÃÃÁãËÁ�ÍÕ¡ ¡ÃÃÁãËÁ�¹Ñè¹áËÅÐ à»�¹àËµØãË�¹íÒä»à¡Ô´ªÒµÔË¹�Ò à»�¹¡ÃÃÁà¡�ÒÍÕ¡ Í¸ÔºÒÂÇ�Ò ¡ÃÃÁãËÁ�
ã¹ªÒµÔ¹Õé à»�¹àËµØãË�¹íÒä»à¡Ô´ à»�¹¡ÃÃÁã¹ªÒµÔË¹�Òµ�Íä»

Í¹Öè§ ¡ÃÃÁ·Ñé§ËÁ´à¡Ô´¨Ò¡ ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ÊÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ñé§ÊÔé¹ ̈ Ö§ä´�ª×èÍÇ�Ò ¡ÃÃÁà»�¹à¼�Ò¾Ñ¹¸Ø�
¢Í§¡ÃÃÁ´�ÇÂ¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹ ¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÁÚÁ¾¹Ú̧ Ù

¼Ù�àª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§¡ÃÃÁ ´Ñ§·ÕèÍ¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ä´�ª×èÍÇ�Ò¹Ñº¶×Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ËÃ×Íà¢�Ò¶Ö§
¾ÃÐäµÃÊÃ³Ò¤Á¹�à»�¹¢Ñé¹áÃ¡

¢Ñé¹·Õè ò ¨Ðµ�Í§ÁÕÈÕÅ õ »ÃÐ í̈ÒÍÂÙ�ã¹µÑÇà»�¹¹Ô̈  ÈÕÅ õ ¹Õé àÁ×èÍàª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§
¡ÃÃÁáÅ�Ç ÃÑ¡ÉÒ§�ÒÂ¹Ô´à´ÕÂÇ à¾ÃÒÐÈÕÅ õ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¾ÃÐÍ§¤�Ë�ÒÁäÁ�ãË�·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇ àÁ×èÍ§´àÇ�¹¨Ò¡
¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇáÅ�Ç ¡çà»�¹ÍÑ¹Ç�ÒÃÑ¡ÉÒÈÕÅà·�Ò¹Ñé¹àÍ§ ºÒ»¡ÃÃÁ ¤ÇÒÁªÑèÇ·Ñé§ËÁ´·Õè¤¹àÃÒËÃ×ÍÊÑµÇ�
·Ñé§ËÅÒÂ·Õè¡ÃÐ·íÒ¡Ñ¹ÍÂÙ�ã¹âÅ¡ ·�Ò¹»ÃÐÁÇÅäÇ�ÃÇÁ¡Ñ¹ÍÂÙ� ÁÕ õ ¢�Íà·�Ò¹Ñé¹àÍ§ ã¤Ã¨Ð·íÒÍÐäÃ ËÃ×Í·ÕèäË¹
¡çÁÒÃÇÁÅ§ õ ¢�Í¹Õé·Ñé§¹Ñé¹

Ô̈µ à»�¹µÑÇ¡ÒÃ¢Í§ÊÔè§·Ñé§»Ç§ËÁ´ ·�Ò¹ Ö̈§ãË�ÊíÒÃÇÁ Ô̈µ
ï ¨Ôµ¤Ô´§´àÇ�¹·Õè¨Ð¦�ÒÊÑµÇ�µÑÇà»�¹ãË�µÒÂ ñ
ï ¨Ôµ¤Ô´§´àÇ�¹·Õè¨ÐÅÑ¡¢âÁÂ¢Í§à¢Ò·Õèà¨�Ò¢Í§ËÇ§áË¹ÁÒà»�¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì¢Í§µ¹ ñ
ï ¨Ôµ¤Ô´§´àÇ�¹·Õè¨ÐäÁ�Å�Ç§ÅÐàÁÔ´¼Ô´ÅÙ¡àÁÕÂ¢Í§¤¹Í×è¹ ñ
ï ¨Ôµ¤Ô´§´àÇ�¹·Õè¨ÐäÁ�¡Å�ÒÇ¤íÒà·ç¨ ¤íÒäÁ�¨ÃÔ§¤íÒËÂÒº¤ÒÂ ËÃ×ÍÇÒ¨ÒÊ�ÍàÊÕÂ´¼Ù�Í×è¹ ñ
ï ¨Ôµ¤Ô´·Õè¨ÐäÁ�´×èÁÊØÃÒàÁÃÑÂ ¹éíÒ´Í§¢Í§ÁÖ¹àÁÒ ñ

·Ñé§ õ ¢�Í¹Õé ¶�Ò¤¹ã´ÃÑ¡ÉÒä´� ¡çä´�ª×èÍÇ�ÒÃÑ¡ÉÒÈÕÅ õ ä´� ÍÑ¹à»�¹àËµØ ¹íÒ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒãË�á¡�ËÁÙ�
ÁÇÅÁ¹ØÉÂ�·Ñé§»Ç§ ¶�Ò§´àÇ�¹äÁ�ä´� ¡çä´�ª×èÍÇ�Ò¤¹¹Ñé¹äÁ�ÁÕÈÕÅ ÍÑ¹¨Ðà»�¹àËµØãË�¹íÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�à´×Í´Ã�Í¹
ÁÒãË�á¡�ÁÇÅÁ¹ØÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ »ÃÒª­�·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà»�¹µ�¹ ·�Ò¹¨Ö§§´àÇ�¹ºÒ»
¡ÃÃÁ¤ÇÒÁªÑèÇ·Ñé§»Ç§àËÅ�Ò¹Õé áÅ�Çá¹Ð¹íÒÊÑè§ÊÍ¹ÁÇÅÁ¹ØÉÂ�·Ñé§»Ç§ãË�§´àÇ�¹·íÒµÒÁ´�ÇÂ

¼Ù�àª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§¡ÃÃÁ ́ Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç áÅÁÕÈÕÅ õ à»�¹à¤Ã×èÍ§ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨
¼Ù�¹Ñé¹ä´�ª×èÍÇ�Ò à¢�Ò¶Ö§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹·ÕèÊÍ§ áÅ�Ç¨Ö§µÑé§ã¨ªíÒÃÐ¨ÔµªíÒÃÐã¨¢Í§µ¹´�ÇÂ¡ÒÃ·íÒÊÁÒ¸Ô



µ�Íä» ¶�ÒäÁ�à¢�Ò¶Ö§ËÅÑ¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅ�Ç ¨Ð·íÒÊÁÒ¸ÔªíÒÃÐ¨Ôµ¢Í§µ¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ áÁ�áµ�¤ÇÒÁàËç¹
¢Í§µ¹¡çÂÑ§äÁ�µÃ§µ�Í¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò àª�¹ àËç¹Ç�Ò ¡ÃÃÁ·Õèµ¹¡ÃÐ·íÒáÅ�Ç ¤¹Í×è¹ áÅÊÔè§Í×è¹
àÍÒä»¶�ÒÂ·Í´ãË�¤¹Í×è¹áÅÊÔè§Í×è¹ä´� ËÃ×Í¡ÃÃÁ·Õèµ¹¡ÃÐ·íÒäÇ�áÅ�Ç ãË�¤¹Í×è¹àÍÒä»ãª�ãË�ËÁ´ÊÔé¹ä»ä´�
ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹

ÈÕÅ ºÒ§¤¹·ÕèÇ�Òµ�Í§ÃÑ¡ÉÒ·Õè¡ÒÂ ·ÕèÇÒ¨Ò äÁ�µ�Í§ä»ÃÑ¡ÉÒ·Õèã¨ ã¨à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊÁÒ¸Ôµ�Ò§ËÒ¡
¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ÁÑ¹¨Ðà»�¹ÍÐäÃ ÁÑ¹¨Ð·íÒÍÐäÃ ÁÑ¹¡çäÁ�¡ÃÐà·×Í¹¶Ö§ÊÁÒ¸Ô µ¡Å§Ç�Ò ¡ÒÂ ¡Ñº ã¨ áÂ¡¡Ñ¹
à»�¹¤¹ÅÐÍÑ¹ µÃ§¹Õé¼Ù�à¢ÕÂ¹äÁ�à¢�Òã¨¨ÃÔ§ æ àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Õé¾Ô¨ÒÃ³Òà·�ÒäÃ æ ¡çäÁ�à¢�Òã¨¨ÃÔ§ æ ¢ÍáÊ´§
¤ÇÒÁâ§�ÍÍ¡ÁÒÊÑ¡¹Ô´à¶ÍÐ ÊÁÁØµÔÇ�Ò¤¹¨Ðä»¦�Òà¢Ò ËÃ×Í¢âÁÂ¢Í§à¢Ò ¨íÒà»�¹¨Ôµ¨Ðµ�Í§à¡Ô´Í¡ØÈÅ
ºÒ»¡ÃÃÁ¢Öé¹ÁÒ áÅ�Ç¨Ðµ�Í§ä»«Ø�ÁáÍº à¾×èÍäÁ�ãË�à¢ÒàËç¹ àÁ×èÍä´�âÍ¡ÒÊáÅ�Ç ¨Ðµ�Í§Å§Á×Í¦�Ò ËÃ×Í
¢âÁÂ¢Í§à¢ÒµÒÁà¨µ¹Ò¢Í§µ¹áµ�àº×éÍ§µ�¹ ¡ÒÃ·Õè¨Ôµ¤Ô´¨Ð¦�Ò ËÃ×Í¢âÁÂ¢Í§à¢Ò áÅ�Çä»«Ø�ÁÍÂÙ�¹Ñé¹
¶Ö§áÁ�ÈÕÅ¨ÐäÁ�¢Ò´ áµ�¨Ôµ¹Ñé¹à»�¹Í¡ØÈÅ¾Ã�ÍÁáÅ�Ç·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒºÒ»ÁÔãª�ËÃ×Í ¶�Ò¨ÔµÍÑ¹¹Ñé¹ÁÕ
ÊµÔÃÑ¡ÉÒ ÊíÒÃÇÁä´�äÁ�ãË�¡ÃÐ·íÒ àÅÔ¡«Ø�ÁàÊÕÂ ÈÕÅ¡ç¨ÐäÁ�¢Ò´ µ¡Å§Ç�Òã¨à»�¹µÑÇ¡ÒÃ ã¨à»�¹µ�¹àËµØ·Õè¨Ð
ãË�ÈÕÅ¢Ò´áÅäÁ�¢Ò´ ¨ÐÇ�ÒÃÑ¡ÉÒÈÕÅäÁ�µ�Í§ÃÑ¡ÉÒã¨ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

·�Ò¹Ç�Ò  ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ¤×Í ÃÑ¡ÉÒ·Õè¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ã¨ ó ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÔãª�ËÃ×Í
ã¹·Ò§¸ÃÃÁ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡çà·È¹ÒÇ�Ò  �¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂÁÕã¨à»�¹ãË­� ÁÕã¨¶Ö§¡�Í¹ ÊíÒàÃç̈ áÅ�Ç

�́ÇÂã¨� ¨Ð¾Ù´ ¨Ð¤ØÂ ¡çà¡Ô´¨Ò¡ã¨·Ñé§¹Ñé¹ ¾Ù´¶Ö§¸ÃÃÁáÅ�Ç ·Õè¨ÐäÁ�¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§ã¨áÅ�ÇäÁ�ÁÕ ¤íÒÇ�Ò �¸ÃÃÁ
·Ñé§ËÅÒÂÁÕã¨¶Ö§¡�Í¹� ¹Ñé¹ªÑ´à¨¹àÅÂ·Õà´ÕÂÇ ·ÕèÇ�Ò �¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ� ¹Ñé¹ ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§
·íÒ´ÕàÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ØÈÅ¸ÃÃÁ ·íÒªÑèÇàÃÕÂ¡Ç�Ò Í¡ØÈÅ¸ÃÃÁ ·íÒäÁ�´Õ äÁ�ªÑèÇ àÃÕÂ¡Ç�Ò Í¾ÂÒ¡Äµ¸ÃÃÁ àÃÕÂ¡Â�Í æ
àÃÕÂ¡Ç�Ò·íÒºØ­ ·íÒºÒ» ËÃ×ÍäÁ�à»�¹ºØ­ äÁ�à»�¹ºÒ» (¢�ÍÊØ´·�ÒÂ¹Õé äÁ�ÁÕã¤ÃàÅÂã¹âÅ¡¹Õé·Õè¨ÐäÁ�·íÒºÒ»
äÁ�ÍÂ�Ò§ã´¡çÍÂ�Ò§Ë¹Öè§)

àÁ×èÍ¼Ù�à¢ÕÂ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§àÃ×èÍ§àËµØ ¼Å ã¹¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂáÅ�Ç ·ÕèÇ�Ò ÈÕÅ ãË�ÃÑ¡ÉÒ·Õè¡ÒÂáÅÇÒ¨Ò
ÊÁÒ¸Ô ãË�ÃÑ¡ÉÒ·Õèã¨ äÁ�»ÃÒ¡®àËç¹ÁÕ ³ ·Õèã´ ËÒ¡¼Ù�à¢ÕÂ¹¨íÒµíÒÃÒ·Õèà¢ÕÂ¹äÇ�äÁ�à¢�Òã¨ ËÃ×ÍµÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
¢Í§·�Ò¹äÁ�¶Ù¡ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁâ©´à¢ÅÒàºÒ»�­­Ò¢Í§µ¹àÍ§ ¡çÊØ´ÇÔÊÑÂ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�ÂÑ§·Ã§à·È¹ÒãË�
¾ÃÐ¼Ù�¡ÃÐÊÑ¹ÍÂÒ¡ÊÖ¡Ç�Ò ¾ÃÐÇÔ¹ÑÂã¹¾ÃÐÈÒÊ¹Ò¹ÕéÁÕÁÒ¡¹Ñ¡ ¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨ÐÃÑ¡ÉÒãË�
ºÃÔºÙÃ³�ä´� ¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�¨ÐÊÖ¡ÅÐ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹µÃÑÊÇ�Ò �ÍÂ�ÒÊÖ¡àÅÂ ¶�Ò¾ÃÐÇÔ¹ÑÂÁÑ¹ÁÒ¡¹Ñ¡ à¸Í¨§
ÃÑ¡ÉÒàÍÒáµ�ã¨ÍÑ¹à´ÕÂÇà¶Ô´� ¹ÕèáËÅÐ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�·Ã§ÊÍ¹ãË�àÍÒáµ�ã¨ÍÑ¹à´ÕÂÇ«éíÒà»�¹äÃ ¹ÕéàÃÒ
ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ¨Ð·Ôé§ã¨àÊÕÂ áÅ�Ç¨ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¼Ù�à¢ÕÂ¹Á×´á»´´�Ò¹àÅÂ¨ÃÔ§ æ

¦ÃÒÇÒÊ¼Ù�ÁÕÈÃÑ·¸Òá¡�¡Å�Ò ̈ ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅ õ ÈÕÅ ø ÈÕÅ ñð ¡çä´� áµ�ÈÕÅ ñð ¹Ñé¹ ÃÑ¡ÉÒµÅÍ´àÇÅÒ
äÁ�ä´� ¶�ÒàÃÒÁÕÈÃÑ·¸Ò ¨ÐÃÑ¡ÉÒà»�¹¤ÃÑé§à»�¹¤ÃÒÇ¹Ñé¹ä´� Ê�Ç¹ÈÕÅ òò÷ ¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¨ÐÃÑ¡ÉÒ¢�Íã´
¢�ÍË¹Öè§¡çä´� ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¾ÃÐÍ§¤�äÁ�Ë�ÒÁ áµ�ÍÂ�Òä»ÊÁÒ·Ò¹¡çáÅ�Ç¡Ñ¹

ÍÂ�Ò§¤ÃÑé§¦¯Ô¡ÒÃ¾ÃËÁàÊÇÂ¾ÃÐªÒµÔà»�¹¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉ àÅÕéÂ§ºÔ´ÒÁÒÃ´ÒµÒºÍ´·Ñé§ÊÍ§¢�Ò§ ·Ñé§
ÊÍ§¤¹ ´�ÇÂ¡ÒÃµÕËÁ�ÍàÍÒä»áÅ¡ÍÒËÒÃÁÒàÅÕéÂ§ºÔ´Ò ÁÒÃ´Ò µÒºÍ´ ÍÂÙ�ÁÒÇÑ¹Ë¹Öè§ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òª×èÍ



¡ÑÊÊ»Ð àÊ¹ÒÊ¹Ð¢Í§Ê§¦�äÁ�ÁÕà¤Ã×èÍ§ÁØ§ ¾ÃÐÍ§¤�ãª�ãË�¾ÃÐä»¢Íà¤Ã×èÍ§ÁØ§¡Ñº¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉ ¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉ
Ã×éÍËÅÑ§¤Òº�Ò¹¶ÇÒÂ¾ÃÐÊ§¦�·Ñé§ËÁ´ ã¹¾ÃÃÉÒ¹Ñé¹ ¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉÁØ§´�ÇÂÍÒ¡ÒÈµÅÍ´¾ÃÃÉÒ ½¹
äÁ�ÃÑèÇàÅÂ

ÇÑ¹Ë¹Öè§¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹¹ÔÁ¹µ�¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òª×èÍ ¡ÑÊÊ»Ð à¢�Òä»àÊÇÂã¹¾ÃÐÃÒªÇÑ§ ¾ÍàÊÃç¨áÅ�Ç
¨Ö§ä´�ÍÒÃÒ¸¹Ò¢Í¹ÔÁ¹µ�ãË�¨íÒ¾ÃÃÉÒã¹ÊÇ¹¾ÃÐÃÒªÍØ·ÂÒ¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�µÃÑÊÇ�Ò �¢Í¶ÇÒÂ¾ÃÐ¾Ã
ÍÒµÁÒÀÒ¾ä´�ÃÑº¹ÔÁ¹µ�¢Í§¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉ¡�Í¹áÅ�Ç� ¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹¨Ö§µÃÑÊÇ�Ò �¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�à»�¹ãË­�
¡Ç�Ò¤¹·Ñé§ËÅÒÂã¹áÇ�¹á¤Ç�¹ÍÑ¹¹ÕéÁÔãª�ËÃ×Í àÁ×èÍ¢�Ò¾ÃÐÍ§¤�¹ÔÁ¹µ�·íÒäÁ¨Ö§äÁ�ÃÑº ¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉÁÕ´Õ
ÍÂ�Ò§äÃ�

¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò Ö̈§ä �́·Ã§àÅ�Ò¾ÄµÔ¡ÒÃ³�¢Í§¦ Ô̄¡ÒÃºØÃØÉ¶ÇÒÂ¾ÃÐà �̈Òá¼�¹ Ố¹ µÑé§áµ�µ�¹¨¹ ÍÇÊÒ¹
àÁ×èÍ¾ÃÐÍ§¤�ä´�Ê´ÑºáÅ�Ç¡çà¡Ô´ÈÃÑ·¸ÒàÅ×èÍÁãÊã¹¦ Ô̄¡ÒÃºØÃØÉà»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡ ¨Ö§ãË�ÃÒªºØÃØÉàÍÒ
à¡ÇÕÂ¹ºÃÃ·Ø¡ÊÔè§¢Í§µ�Ò§ æ ÁÕ¢�ÒÇÊÒÃ ¶ÑèÇ §Ò à¹ÂãÊ à¹Â¢�¹ à»ÅÕèÂ§ÁÑ¹ à»�¹µ�¹ ä»ãË�á¡�¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉ
àÁ×èÍ¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉàËç¹¨Ö§¶ÒÁÇ�Ò ¹Ñé¹ã¤ÃãË�àÍÒÁÒ ÃÒªºØÃØÉ¨Ö§ºÍ¡Ç�Ò ¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹ÃÑºÊÑè§ãË�àÍÒÁÒãË�
·�Ò¹ ¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉ¨Ö§ºÍ¡Ç�Ò ´ÕáÅ�Ç ¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹¾ÃÐÍ§¤�ÁÕÀÒÃÐÁÒ¡ àÅÕéÂ§¼Ù�¤¹à»�¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡
àÃÒËÒàÅÕéÂ§¡Ñ¹ÊÒÁ¤¹äÁ�ÅíÒºÒ¡ÍÐäÃ ª�ÇÂ¡ÃÒººÑ§¤Á·ÙÅÇ�Ò¢Í§·Ñé§ËÁ´ àÃÒ¢Í¶ÇÒÂ¤×¹ãË�¾ÃÐà¨�Ò
á¼�¹´Ô¹äÇ�µÒÁà´ÔÁ¡çáÅ�Ç¡Ñ¹

¦¯Ô¡ÒÃºØÃØÉà»�¹¼Ù�ÁÕÈÃÑ·¸Òá¡�¡Å�Ò à¾ÕÂ§á¤�¢Ø´´Ô¹ÁÒ»��¹ËÁ�Í¡çäÁ�·íÒ ÍØµÊ�ÒË�ä»ËÒ¢ÇÒÂË¹Ù
¢ÇÒÂµØ�¹ áÅÐµÅÔè§·ÕèÁÑ¹¾Ñ§ àÍÒÁÒ»��¹ËÁ�Í Ê�Ç¹ÊÔ¡¢Òº··ÕèËÂÒº¡Ç�Ò¹Ñé¹ ·íÒäÁ¼Ù�ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ¨ÐÅÐàÇ�¹
äÁ�ä´� ÈÕÅ õ à»�¹àÊÁ×Í¹·�Ò¹ºÑ­­ÑµÔµÃÒäÇ�ÊíÒËÃÑºâÅ¡¹Õé ¼Ù�¨Ð·íÒ´Õµ�Í§àÇ�¹¢�ÍË�ÒÁ õ »ÃÐ¡ÒÃ¹Õé ¼Ù�¨Ð
»ÃÐ¾ÄµÔ¤ÇÒÁªÑèÇ¡ç·íÒµÒÁ õ ¢�Í¹Õéà»�¹ËÅÑ¡°Ò¹ ¨Ð¾�¹¨Ò¡ õ ¢�Í¹ÕéáÅ�ÇäÁ�ÁÕ

¼Ù�¨Ð¶Ö§¾ÃÐäµÃÊÃ³Ò¤Á¹� µ�Í§¶×ÍËÅÑ¡ õ »ÃÐ¡ÒÃ¹ÕéãË�ÁÑè¹¤§ ¤×Í äÁ�»ÃÐÁÒ·¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò ñ
äÁ�»ÃÐÁÒ·¾ÃÐ¸ÃÃÁ ñ äÁ�»ÃÐÁÒ·¾ÃÐÊ§¦� ñ äÁ�¶×ÍÁ§¤Åµ×è¹¢�ÒÇ ¤×Í àª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§¡ÃÃÁ
àª×èÍÇ�ÒàÃÒ·íÒ Ṍµ�Í§ä �́́ Õ àÃÒ·íÒªÑèÇµ�Í§ä �́ªÑèÇ äÁ�àª×èÍÇ�Ò¢Í§ÀÒÂ¹Í¡¨ÐÁÒ»�Í§¡Ñ¹ÀÑÂ¾ÔºÑµÔàÃÒä �́ ñ äÁ�·íÒ
ºØ­ÀÒÂ¹Í¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ñ

¡ÒÃàª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§¡ÃÃÁ Ç�ÒàÃÒ·íÒ´ÕÂ�ÍÁä´�´Õ àÃÒ·íÒªÑèÇÂ�ÍÁä´�¤ÇÒÁªÑèÇ ªÑ´à¨¹ã¹ã¨
¢Í§µ¹áÅ�Ç ÈÕÅ õ Â�ÍÁäËÅÁÒàÍ§ ó ¢�Íàº×éÍ§µ�¹ áÅ¢�ÍË¹Öè§àº×éÍ§»ÅÒÂ äÁ�à»�¹¢Í§ÊíÒ¤Ñ­

¦ÃÒÇÒÊµ�Í§ÊÁÒ·Ò¹ÈÕÅ õ ÈÕÅ ø ¶Ö§ÈÕÅ ñð áÅÈÕÅ òò÷ ¦ÃÒÇÒÊ¡çÃÑ¡ÉÒä´�à»�¹¢�Í æ áµ�ÍÂ�Ò
ÊÁÒ·Ò¹¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ ÈÕÅ ¤×Í ¢�ÍË�ÒÁäÁ�ãË�·íÒºÒ» ¦ÃÒÇÒÊ¡çäÁ�ÁÕ¢�ÍºÑ§¤ÑºÇ�ÒäÁ�ãË�·íÒºÒ»à·�Ò¹Ñé¹¢�Í
à·�Ò¹Õé¢�Í ¶Ö§áÁ�¾ÃÐÀÔ¡ÉØ áÅÊÒÁà³Ã¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ºÑ­­ÑµÔäÇ� ¦ÃÒÇÒÊµ�Í§ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ õ ÈÕÅ ø
ÊÒÁà³Ãµ�Í§ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ñð ÀÔ¡ÉØµ�Í§ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ òò÷ ¹Ñé¹ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ºÑ­­ÑµÔ¾ÍãË�à»�¹ÁÒµÃ°Ò¹
àº×éÍ§µ�¹ ãË�à»�¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÇ�Ò ¦ÃÒÇÒÊ ÊÒÁà³Ã ÀÔ¡ÉØ ÁÕªÑé¹ÀÙÁÔµ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹Õé æ à·�Ò¹Ñé¹ ¶�ÒàËç¹Ç�ÒºÒ»
¡ÃÃÁ·Õèµ¹·íÒÅ§áÅ�Ç ¨Ðµ�Í§µ¡ÁÒà»�¹¢Í§àÃÒàÍ§ áÅ�Ç§´àÇ�¹¨Ò¡ºÒ»¡ÃÃÁ¹Ñé¹ æ ¨ÐÁÒ¡à·�ÒäÃÂÔè§à»�¹
¡ÒÃ´Õ ´Ñ§·ÕèÍ¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¡çÁÔä´�Ë�ÒÁ ·Ã§Ë�ÒÁáµ�¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ



àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§¤ÇÒÁªÑèÇ ¤×ÍºÒ»áÅ�Ç ¤¹à¡Ô´ÁÒã¹âÅ¡¹Õéà¨ÍÐàÍÒÁÒ¡àËÅ×Íà¡Ô¹á·º¨Ð¡ÃÐ´Ô¡µÑÇ
äÁ�ä´�àÅÂ·Õà´ÕÂÇ ¡ÃÐ´Ô¡µÑÇä»·ÕèäË¹¡çà¨Íáµ�ºÒ»·Ñé§¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·�Ò¹·Ã§ÊÃØ»ãË�¾Ç¡àÃÒàËç¹Â�Í æ
äÇ�´Ñ§¹Õé

ãË�à¢�ÒËÒ Ô̈µ Ñ̈º Ô̈µ¼Ù�¤Ố  ¼Ù�¹Ö¡ ãË�ä �́àÊÕÂ¡�Í¹ ¨ÔµÁÑ¹¤Ô´¹Ö¡ÍÂÒ¡¨Ð·íÒºÒ»·Ò§¡ÒÂ ÁÑ¹ÊÑè§ãË�
¡ÒÂ¹Õéä»¦�ÒÊÑµÇ�ÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§¤¹Í×è¹ ÊÑè§ãË�¡ÒÂ¹Õéä»»ÃÐ¾ÄµÔ¼Ô´ã¹¡ÒÁ ¨ÔµÁÑ¹¤Ô´¹Ö¡ÍÂÒ¡¨Ð·íÒºÒ»
´�ÇÂÇÒ¨Ò ÁÑ¹¡çÊÑè§ÇÒ¨ÒãË�ä»¡ÃÐ·íÒºÒ» ´�ÇÂ¡ÒÃ¾Ù´à·ç¨ ¾Ù´¤íÒËÂÒº¤ÒÂ ´�Ò¤¹¹Ñé¹¤¹¹Õé ¾Ù´à¾�Íà¨�Í
àËÅÇäËÅ ËÒ»ÃÐâÂª¹�ÁÔä´� ¨ÔµÁÑ¹¤Ô´¹Ö¡ÍÂÒ¡¨Ð·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇ·Ò§¡ÒÂ ´�ÇÂ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¡ÒÂÍÑ¹¹ÕéãË�à»�¹
¤¹º�Ò ÁÑ¹¡çãË�¡ÒÂ¹ÕéàÍÒ¹éíÒàÁÒÁÒ¡ÃÍ¡ãÊ�»Ò¡ áÅ�Ç¡ç´×èÁÅ§ä»ã¹ÅíÒ¤Í ¡ÒÂ¡ç¨ÐáÊ´§Ä·¸Ôìº�ÒÍÍ¡ÁÒ
µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò

µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ¶�Ò¨ÔµÁÑ¹ÅÐÍÒÂ¨Ò¡ºÒ» ¡ÅÑÇºÒ»¡ÃÃÁ àËç¹â·É·Õè¨Ôµ¤Ô´ä»·íÒàª�¹¹Ñé¹ áÅ�Ç¨Ôµ
äÁ�¤Ô´¹Ö¡·Õè¨Ð·íÒàª�¹¹Ñé¹àÊÕÂ ¡ÒÂáÅÇÒ¨ÒÍÑ¹¹Õé¡ç¨Ðà»�¹ÈÕÅ¢Öé¹ÁÒ

¹ÕèáËÅÐ ¶�Ò¼Ù�ã´àËç¹¨ÔµÍÑ¹ÁÕÍÂÙ�ã¹¡ÒÂáÅÇÒ¨ÒÍÑ¹¹ÕéáÅ�Ç áÅ¨Ñº¨ÔµÍÑ¹¹Õéä´�áÅ�Ç ¨ÐàËç¹ºÒ»
¡ÃÃÁáÅÈÕÅ¸ÃÃÁ«Öè§ÍÂÙ�ã¹âÅ¡·Ñé§ËÁ´ ºÒ»¡ÃÃÁ ÈÕÅ áÅ¸ÃÃÁ Â�ÍÁà¡Ô´¨Ò¡¨Ôµ¹ÕéÍÑ¹à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹
¶�Ò¨ÔµÍÑ¹¹ÕéäÁ�ÁÕàÊÕÂáÅ�Ç ºÒ»¡ÃÃÁ ÈÕÅ áÅ¸ÃÃÁ àËÅ�Ò¹Ñé¹¡çäÁ�ÁÕ ÃÑ¡ÉÒÈÕÅµ�Í§¶×Í¨Ôµ ÃÑ¡ÉÒ¨Ôµ¡�Í¹
¨Ö§¨ÐÃÑ¡ÉÒÈÕÅ¶Ù¡µÑÇÈÕÅá·�

´Ñ§¼Ù�à¢ÕÂ¹à¤Âä´�ÂÔ¹¾ÃÐºÒ§ÃÙ»¾Ù´Ç�Ò ¾ÃÐÁÕÈÕÅ òò÷ ¢�Í ¦ÃÒÇÒÊ ÁÕÈÕÅ õ ¢�Í ¦ÃÒÇÒÊµ�Í§
ÃÑ¡ÉÒÈÕÅãË�´Õ¹Ð ¶�ÒäÁ�´ÕÁÑ¹¢Ò´àÍÒ ¶�Ò¢�ÍË¹Öè§¡ç¤§ÂÑ§àËÅ×Í ô ¢�Í ¶�Ò¢Ò´ ò ¢�Í ¡ç¤§ÂÑ§àËÅ×Í ó ¢�Í
¶�Ò¢Ò´ ó ¢�Í¡ç¤§ÂÑ§àËÅ×Í ò ¢�Í ¶�Ò¢Ò´ ô ¢�Í¡ç¤§ÂÑ§àËÅ×Í¢�Íà´ÕÂÇ ¶�Ò¢Ò´ õ ¢�Í¡çËÁ´¡Ñ¹àÅÂ
äÁ�àËÁ×Í¹¾ÃÐÀÔ¡ÉØ·�Ò¹ÁÕÈÕÅ òò÷ ¢�Í ¶Ö§·�Ò¹¢Ò´ ù-ñð ¢�Í ·�Ò¹¡çÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ�áÂÐ ¹ÕèáÊ´§Ç�Ò
·�Ò¹Í§¤�¹Ñé¹·�Ò¹ÃÑ¡ÉÒÈÕÅäÁ�ä´�ÃÑ¡ÉÒ·Õèã¨ ÃÑ¡ÉÒáµ�¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ò ÍÂ�Ò§à·�Ò¹Ñé¹ äÁ�ä´�¤Ô´Ç�Òã¨¼Ù�¤Ô´Å�Ç§
ÅÐàÁÔ´ã¹ÊÔ¡¢Òº·¹Ñé¹ æ à»�¹ºÒ» áÅ�Ç¨Ö§ºÑ§¤ÑºãË�¡ÒÂ ÇÒ¨Ò·íÒ ¡çÊ¹Ø¡´ÕàËÁ×Í¹¡Ñ¹ àÍÒÈÕÅÊÔ¡¢Òº·
¹Ñé¹ æ ÁÒÍÇ´Í�Ò§¡Ñ¹Ç�Òã¤Ã¨ÐÁÕÈÕÅÁÒ¡¡Ç�Ò¡Ñ¹

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�Ç ¾ÃÐÇÔ¹ÑÂ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§ºÑ­­ÑµÔäÇ�¹Ñé¹ ·Ã§ºÑ­­ÑµÔà¢�Ò¶Ö§¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨
·ÕèáÊ´§ÍÍ¡ÁÒ·Ò§¡ÒÂ áÅÇÒ¨Ò ¹Ñé¹Ê�Í¶Ö§¨Ôµ ¼Ù�¤Ô´ ¼Ù�¹Ö¡ ¼Ù�»ÃØ§ ¼Ù�áµ�§ áÅ�Ç¨Ö§ºÑ§¤ÑºãË�¡ÒÂ áÅÇÒ¨Ò
¡ÃÐ·íÒµÒÁµ�Ò§ËÒ¡ ´Ñ§·ÕèÍ¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Çã¹¢�Ò§µ�¹

¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·�Ò¹·Ã§ºÑ­­ÑµÔ¾ÃÐÇÔ¹ÑÂäÇ� à¾×èÍãË�¾ÃÐÀÔ¡ÉØ ÊÒÁà³Ã ¼Ù�äÁ�ÃÙ�¾ÃÐÇÔ¹ÑÂãË�» Ô̄ºÑµÔ
µÒÁ¹Ñé¹ ¹ÑºÇ�Òà»�¹ºØ­á¡�¾Ç¡àÃÒÍÑ¡â¢áÅ�Ç »ÃÐ¾ÄµÔÊÔè§·ÕèäÁ�´Õ äÁ�§ÒÁ äÁ�àËÁÒÐÊÁá¡�ÊÁ³ÊÒÃÙ»
¾ÃÐÍ§¤�Ë�ÒÁäÇ�äÁ�ãË�¡ÃÐ·íÒ à¾×èÍ¤ÇÒÁ Ṍ¢Í§µ¹àÍ§¹Ñè¹áËÅÐ ÁÔãª�à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�á¡�¤¹Í×è¹ áÅÁÔãª�à¾×èÍ
»ÃÐâÂª¹�á¡�¾ÃÐÍ§¤� àÃÒËÒ·Õè¾Öè§äÁ�ä �́áÅ�Ç ¾ÃÐÍ§¤�ÁÒà»�¹·Õè¾Öè§ ªÕéºÍ¡·Ò§ãË� ¹ÑºÇ�Òà»�¹ºØ­àËÅ×ÍÅ�¹
á¡�¾Ç¡àÃÒáÅ�Ç

¼Ù�ÃÑ¡ÉÒÈÕÅäÁ�à¢�Ò¶Ö§ã¨ ¶Ö§¨ÔµáÅ�Ç ÃÑ¡ÉÒÈÕÅÂÒ¡ ËÃ×Í ÃÑ¡ÉÒÈÕÅà»�¹ �â¤ºÒÅ¡Ð� Ç�Ò àÁ×èÍäÃË¹Í



¨Ð¶Ö§àÇÅÒÁ×´¤èíÒ ¨ÐäÅ�â¤à¢�Ò¤Í¡ áÅ�ÇàÃÒ¨Ðä´�¾Ñ¡¼�Í¹¹Í¹ÊºÒÂ äÁ�à¢�Òã¨Ç�Ò àÃÒÃÑ¡ÉÒÈÕÅà¾×èÍ¤ÇÒÁ
ºÃÔÊØ· Ô̧ìÊÐÍÒ´¢Í§ ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ÃÑ¡ÉÒä �́¹Ò¹à·�ÒäÃ ÁÒ¡à·�ÒäÃ ÂÔè§ÊÐÍÒ´ÁÒ¡à·�Ò¹Ñé¹ ÃÑ¡ÉÒ
¨¹µÅÍ´ªÕÇÔµä �́ÂÔè§ ṌãË­� àÃÒ¨Ðä �́ÅÐ¤ÇÒÁªÑèÇä �́ã¹ªÒµÔ¹Õéä»àÊÕÂ·Õ

¤¹àÃÒäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ÈÕÅ (¤×ÍµÑÇ¢Í§àÃÒ) áÅÐäÁ�à¢�Òã¨¶Ö§ÈÕÅ (¤×Í¢�Í§´àÇ�¹) ¢�ÍË�ÒÁäÁ�ãË�·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇ
Ö̈§â·É¾ÃÐÍ§¤�Ç�Ò ºÑ­­ÑµÔÈÕÅäÇ�ÁÒ¡ÁÒÂ ÊÁÒ·Ò¹äÁ�äËÇ ÁÕ¤¹ºÒ§¤¹¾Ù´Ç�Ò ºÇª¹Ò¹à·�ÒäÃ

´Ù¾ÃÐÇÔ¹ÑÂÁÒ¡ æ ÁÕáµ�¢�ÍË�ÒÁ ¹Ñè¹¡çà»�¹ÍÒºÑµÔ ¹Õè¡çà»�¹ÍÒºÑµÔ ºÒ»ÁÒ¡à¢�Ò·Ø¡·Õ ÊÙ�ºÇª ó ÇÑ¹ ÷ ÇÑ¹äÁ�ä´�
äÁ�ä´�à»�¹ÍÒºÑµÔ´Õ ¤íÒ¾Ù´¢Í§¼Ù�àËç¹àª�¹¹Ñé¹¹ÑºÇ�Ò¹�ÒÊÅ´ÊÑ§àÇªÁÒ¡ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¼Âá¾Ã�à¢�ÒÁÒã¹
àÁ×Í§ä·Â¢Í§àÃÒ ¹ÑºµÑé§ÊÍ§¾Ñ¹¡Ç�Ò»�áÅ�Ç áÊ§¸ÃÃÁÂÑ§äÁ�Ê�Í§¶Ö§¨Ôµ¶Ö§ã¨¢Í§à¢ÒàÅÂ ¹�ÒÊ§ÊÒÃ¨ÃÔ§ æ
àËÁ×Í¹¡Ñºàµ�Ò¹Í¹à½�Ò¡ÍºÑÇ äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¡ÅÔè¹´Í¡ºÑÇàÅÂ

àÁ×èÍÈÕÅà¢�Ò¶Ö§ Ô̈µ à¢�Ò¶Ö§ã¨áÅ�Ç àÃÒäÁ�µ�Í§ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ ÈÕÅ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒµÑÇàÃÒàÍ§ äÁ�Ç�Ò¨ÐÂ×¹ à Ố¹
¹Ñè§ ¹Í¹ ÍÔÃÔÂÒº¶ã´ æ ÈÕÅµ�Í§ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃÍÂÙ�·Ø¡ÍÔÃÔÂÒº¶ äÁ�ãË�ÅÐàÁỐ ·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇ áÁ�áµ�̈ Ôµ¨Ð¤Ố ÇÔµ¡
Ç�ÒàÃÒ¨Ð·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇ ¡çÃÙ�áÅ�Ç áÅ¨ÐÅÐÍÒÂµ�Í¤ÇÒÁªÑèÇ¹Ñé¹ æ ·Ñé§·Õè¤¹·Ñé§ËÅÒÂÂÑ§äÁ�·Ñ¹¨ÐÃÙ�¤ÇÒÁÇÔµ¡
¢Í§àÃÒ¹Ñé¹àÅÂ ¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ â¡Ã¸ ¾ÂÒºÒ· ÍÒ¦Òµ ·Ñé§ËÅÒÂ ÁÑ¹¨ÐÁÕÁÒ¨Ò¡äË¹ à¾ÃÒÐËÑÇã¨
ÁÑ¹àµçÁà»��ÂÁä» �́ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ¡ÃØ³Ò à¢�ÒÁÒÍÂÙ�àµçÁä»ËÁ´áÅ�Çã¹ËÑÇã¨

ÈÕÅ ¤×Í ¤ÇÒÁ»¡µÔ¢Í§¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ¶�Òã¨äÁ�»¡µÔàÊÕÂáÅ�Ç ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ÁÑ¹¨Ð»¡µÔäÁ�ä �́
à¾ÃÒÐ¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ÁÑ¹ÍÂÙ�ã¹ºÑ§¤Ñº¢Í§ Ô̈µ Ñ́§Í Ô̧ºÒÂÁÒáÅ�Çáµ�àº×éÍ§µ�¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼Ù�µ�Í§¡ÒÃãË�à¢�Ò
¶Ö§ÈÕÅ·Õèá·�̈ ÃÔ§ áÅà¢�Ò¶Ö§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãË�̈ ÃÔ§ Ñ̈§ ¾Ö§½�¡ËÑ́ Ô̈µ¢Í§µ¹ãË�à»�¹ÊÁÒ Ô̧µ�Íä»

¢Ñé¹·Õè ó ¡ÒÃ½�¡ËÑ́ ÊÁÒ Ô̧ ¡çäÁ�¾�¹ä»¨Ò¡½�¡ËÑ´¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ÍÕ¡¹Ñè¹áËÅÐ ã¤Ã¨Ð½�¡ËÑ´
â´ÂÇÔ¸Õã´ æ ¡çáÅ�Çáµ�à¶ÍÐ ¶�Ò½�¡ËÑ´ÊÁÒ¸Ô·Õè¶Ù¡ã¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅ�Ç ¨íÒ¨Ðµ�Í§½�¡ËÑ´·Õè¡ÒÂ
ÇÒ¨Ò áÅã¨ ¹Õé´�ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹·Õè¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ¹ÕéÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ä´�ÊÍ¹·ÕèÍ×è¹
ó ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹ËÅÑ¡ ¨ÐÊÍ¹ÈÕÅ ÊÁÒ¸Ô »�­­Ò ¡çäÁ�¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡ËÅÑ¡ ó ÍÂ�Ò§¹Õé ¶�ÒÂÑ§¾Ù´¶Ö§
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÍÂÙ�µÃÒºã´ ËÃ×Í¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ÈÕÅ ÊÁÒ¸Ô »�­­Ò ÍÂÙ�µÃÒºã´ ¾Ù´¶Ö§ÁÃÃ¤ ¼Å
¹Ô¾¾Ò¹ ÍÂÙ�µÃÒºã´ Â�ÍÁäÁ�¾�¹¨Ò¡¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅã¨ ¶�ÒÂÑ§ÁÕÊÁÁµÔºÑ­­ÑµÔÍÂÙ�µÃÒºã´ µ�Í§¾Ù´¶Ö§ ¡ÒÂ
ÇÒ¨Ò áÅã¨ ÍÂÙ�µÃÒº¹Ñé¹ ¶�ÒÂÑ§äÁ�´Ñº¢Ñ¹¸�à»�¹Í¹Ø»Ò·ÔàÊÊ¹Ô¾¾Ò¹àÁ×èÍã´ ¨íÒ¨Ðµ�Í§¾Ù´¶Ö§ÍÂÙ�µÃÒº¹Ñé¹

½�¡ËÑ´ÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹Ò ¹Ö¡àÍÒ ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ à»�¹ÍÒÃÁ³� ãË�¹Ö¡¶Ö§¤ÇÒÁµÒÂÇ�Ò àÃÒ¨Ðµ�Í§µÒÂ
á¹�á·� äÁ�ÇÑ¹ã´¡çÇÑ¹Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁµÒÂà»�¹·ÕèÊØ´¢Í§ªÕÇÔµ¤¹àÃÒ àÁ×èÍµÒÂáÅ�Ç¡ç·Í´·Ôé§ÊÔè§·Ñé§»Ç§
ËÁ´ äÁ�Ç�Ò¨Ð¢Í§ÃÑ¡áÅËÇ§áË¹ÊÑ¡»Ò¹ã´µ�Í§·Í´·Ôé§·Ñé§ËÁ´ ¡ÒÃºÃÔ¡ÃÃÁ ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ à»�¹ÍØºÒÂ
·ÕèÊØ´¢Í§ÍØºÒÂ·Ñé§»Ç§ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÅÁËÒÂã¨à¢éÒ ËÒÂã¨ÍÍ¡ ã¹·ÕèÊØ´¡çÅ§¤ÇÒÁµÒÂ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÍÊØÀ¡ÃÃÁ°Ò¹ ã¹·ÕèÊØ´¡çÅ§¤ÇÒÁµÒÂ

àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁµÒÂáÅ�Ç ÁÑ¹ÁÔÍÒÅÑÂã¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§ËÁ´ÊÔé¹ ¨Ð¤§àËÅ×Íáµ�¨ÔµÍÑ¹à´ÕÂÇ
¹Ñè¹áËÅÐ ä �́ª×èÍÇ�ÒªíÒÃÐ Ô̈µáÅ�Ç áÅ�Ç¨ÐÁÕ¢³ÐË¹Öè§ ¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹ ÊÁÒ Ô̧ ¤×Í ¨Ôµ¨ÐËÂØ´¹Ôè§à©Â



äÁ�¤Ô´ äÁ�¹Ö¡ÍÐäÃ ·Ñé§ËÁ´ áµ�ÃÙ�µÑÇÍÂÙ�Ç�ÒàÃÒÍÂÙ�à©Â ¨Ð¹Ò¹à·�ÒäÃ¡çä´� ¶�Ò¨Ôµ¹Ñé¹ÁÕ¾ÅÑ§á¡�¡Å�Ò
ºÒ§·ÕàÁ×èÍªíÒÃÐ¨Ôµ»ÃÒÈ¨Ò¡ÍÒÃÁ³�·Ñé§ËÁ´áÅ�Ç ¨ÐÂÑ§àËÅ×Íáµ�¨Ôµ ´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ¨Ôµ¨Ð

ÃÇÁà¢�Ò ÁÕÍÒ¡ÒÃÇÙºÇÒºà¢�Òä» áÅ�Ç¨ÐàËç¹ÊÔè§¹Ñé¹ ÊÔè§¹Õé ËÅÒÂÍÂ�Ò§ ¹Ñè¹¡çÍÂ�Òä»ÂÖ´àÍÒ ¹Ñè¹áËÅÐà»�¹
µÑÇÁÒÃÍÂ�Ò§Ã�ÒÂ¡Ò¨ ¶�Òä»ÂÖ´àÍÒ ÊÁÒ¸Ô¨ÐàÊ×èÍÁàÊÕÂ áµ�¤¹·Ñé§ËÅÒÂ¡çä»ÂÖ´àÍÒÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐ à¾ÃÒÐàËç¹
à»�¹¢Í§á»Å¡»ÃÐËÅÒ´ áÅºÒ§ÍÒ¨ÒÃÂ�¡çÊÍ¹ãË�ä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒà»�¹ÍÒÃÁ³�àÊÕÂ´�ÇÂ ¨Ðà»�¹à¾ÃÒÐ·�Ò¹
äÁ�à¤ÂàËç¹à¤Âà»�¹ ËÃ×Í·�Ò¹äÁ�à¢�Òã¨Ç�ÒÊÔè§¹Ñé¹à»�¹ÁÒÃ ¡çäÁ�·ÃÒº

ºÒ§¤¹½�¡ËÑ́ ÀÒÇ¹ÒÊÁÒ Ô̧ ãª�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÇ�Ò �ÍÒ¹Ò»Ò¹ØÊµÔ� â´Â¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅÁËÒÂã¨à¢�Ò-ÍÍ¡
ËÒÂã¨à¢�ÒäÁ�ËÒÂã¨ÍÍ¡¡çµ�Í§µÒÂ ËÒÂã¨ÍÍ¡áÅ�ÇäÁ�ËÒÂã¨à¢�Ò¡çµ�Í§µÒÂ ¤ÇÒÁµÒÂ¢Í§¤¹àÃÒÁÕÍÂÙ�
¹Ô´à´ÕÂÇ ÁÕà¾ÕÂ§á¤�ËÒÂã¨à¢�Ò ËÒÂã¨ÍÍ¡ à·�Ò¹ÕéàÍ§ áÅ�Ç¾Ö§¨ÑºàÍÒáµ�¨Ôµ¹Ñé¹ ÅÁ¡ç¨ÐËÒÂä»àÍ§â´Â
äÁ�ÃÙ�µÑÇ ¨ÐÂÑ§àËÅ×Íáµ�¨ÔµãÊÊÇ�Ò§á¨�ÇÍÂÙ�¼Ù�à´ÕÂÇ ¨Ôµ·ÕèãÊÊÇ�Ò§¹Õé ¶�ÒÁÕÊµÔá¡�¡Å�Ò¨ÐÍÂÙ�ä´�¹Ò¹ æ ¶�ÒÊµÔ
Í�Í¹¨ÐäÁ�¹Ò¹ ËÃ×ÍÃÇÁà¢�ÒÀÇÑ§¤�àÅÂ¡çä´�

¨Ôµà¢�ÒÀÇÑ§¤�¹Õé¨ÐÁÕÍÒ¡ÒÃËÅÒÂÍÂ�Ò§ ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§àÁ×èÍ¨Ôµ¨ÐÃÇÁ ¨Ôµ¹�ÍÁà¢�Òä»ÂÔ¹ Ṍ¾Íã¨¡Ñº
ÊØ¢Ê§º·Õè¨ÔµÃÇÁ¹Ñé¹ áÅ�Ç¨Ôµ¨Ðà¢�ÒÀÇÑ§¤� ÁÕÍÒ¡ÒÃàËÁ×Í¹¡Ñº¤¹¹Í¹ËÅÑº ËÒÂà§ÕÂºàÅÂ ÍÂÙ�ä´�¹Ò¹ æ
µÑé§à»�¹ËÅÒÂªÑèÇâÁ§¡çÁÕ ºÒ§¤¹¢³Ð·Õè¨Ôµà¢�ÒÀÇÑ§¤�ÍÂÙ�¹Ñé¹ ÁÑ¹¨ÐÊ�§ä»àËç¹¹Ñé¹àËç¹¹Õè µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ºÒ§·Õ
à»�¹¨ÃÔ§º�Ò§ äÁ�à»�¹¨ÃÔ§º�Ò§ ºÒ§¤¹¡çäÁ�àËç¹ÍÐäÃ à§ÕÂºä»à©Â æ àÁ×èÍ¶Í¹ÍÍ¡¨Ò¡ÀÇÑ§¤�ÁÒáÅ�Ç
¨íÒ¹ÔÁÔµ¹Ñé¹ä´�º�Ò§äÁ�ä´�º�Ò§ ºÒ§¤¹ÁÕÍÒ¡ÒÃÇÙºà¢�Òä»à»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾¢Í§¨ÔµáÅ�Çà©ÂÍÂÙ� ÁÑ¹à¡Ô´ËÅÒÂ
àÃ×èÍ§ËÅÒÂÍÂ�Ò§ áÅ�Çáµ�ÍØ»¹ÔÊÑÂ¢Í§¤¹

ÀÇÑ§¤�¹Õé¶Ö§ÁÔãª�Ë¹·Ò§ãË�¾�¹¨Ò¡·Ø¡¢�¡ç¨ÃÔ§áÅ áµ�ÁÑ¹à»�¹Ë¹·Ò§ãË�¶Ö§¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìä �́
¼Ù�½�¡ËÑ´¨Ðµ�Í§à»�¹ä»à»�¹¢Ñé¹áÃ¡ áÅàÃÒ¨Ðáµ�§àÍÒäÁ�ãË�à»�¹¡çäÁ�ä´� ¼Ù�½�¡ËÑ´ÊÁÒ¸Ô¨Ðà»�¹·Ø¡ æ ¤¹
¶�ÒÊµÔÍ�Í¹ ËÁÑè¹à»�¹º�ÍÂ æ ̈ ¹à¤ÂªÔ¹áÅ�Ç àËç¹Ç�ÒäÁ�ãª�Ë¹·Ò§áÅ�Ç ÁÑ¹ËÒ¡á¡�µÑÇÁÑ¹àÍ§´Í¡ ́ ÕàËÁ×Í¹
¡Ñ¹¹Ñè§ËÅÑº ÁÑ¹à»�¹àËµØãË�ÃÐ§Ñº¨Ôµ¿Ø�§«�Ò¹ä»¾Ñ¡Ë¹Öè§ ́ Õ¡Ç�Ò¨Ôµä»¿Ø�§«�Ò¹ËÒâ¹�¹ËÒ¹Õè µÅÍ´ÇÑ¹¤èíÒ¤×¹ÃØ�§
ÊÔè§·Ñé§»Ç§ ¶�ÒàÃÒäÁ�àËç¹´�ÇÂµÑÇàÍ§áÅ�Ç àÃÒ¡çäÁ�ÃÙ�Ç�ÒÊÔè§¹Ñé¹¤×ÍÍÐäÃ àÃÒÃÙ�äÇ�ÁÒ¡ æ áÅ�ÇÀÒÂËÅÑ§¨Ðä´�
äÁ�ËÅ§ÍÕ¡

ºÒ§¤¹½�¡ËÑ´ÀÒÇ¹Ò ¡íÒË¹´àÍÒ ÍÊØÀÐ à»�¹ÍÒÃÁ³� ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ�Ò§¡ÒÂµÑÇ¢Í§àÃÒ ãË�àËç¹à»�¹
ÍÊØÀÐä»·Ñé§µÑÇàÅÂ ËÃ×Í¾Ô¨ÒÃ³ÒÊ�Ç¹ã´Ê�Ç¹Ë¹Öè§ãË�à»�¹ÍÊØÀÐ¡çä´� àª�¹ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Á ¢¹ àÅçº ËÃ×Í¨Ð
¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§ÀÒÂã¹ÁÕ µÑº äµ äÊ� ¾Ø§ à»�¹µ�¹ ãË�àËç¹à»�¹¢Í§»¯Ô¡ÙÅà»��ÍÂà¹�Ò ¹�Ò¾Ö§à¡ÅÕÂ´ à»�¹¢Í§
äÁ�§ÒÁ ãË�¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹àËç¹ªÑ´ àº×éÍ§µ�¹¾Ö§¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂÍ¹ØâÅÁàÍÒ¢Í§ÀÒÂ¹Í¡ÁÒà·ÕÂº àª�¹ àËç¹
¤¹µÒÂ ËÃ×ÍÊÑµÇ�µÒÂ¢Öé¹Í×´ÍÂÙ� àÍÒÁÒà·ÕÂº¡ÑºµÑÇ¢Í§àÃÒÇ�Ò àÃÒ¡ç¨Ðµ�Í§à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ áÅ�ÇÁÑ¹¤�ÍÂ
àËç¹µÑÇ¢Í§àÃÒªÑ´¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñº ¨¹ªÑ´¢Öé¹ÁÒã¹ã¨ áÅ�Ç¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÊÑ§àÇªÊÅ´ã¨ ¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹
ÊÁÒ¸Ô ¹Ôè§á¹�Çà»�¹ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇ ¶�ÒÊµÔÍ�Í¹¨Ôµ¨Ð¹�ÍÁà¢�Òä»ÂÔ¹´Õ¡Ñº¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ ÁÑ¹¨Ðà¢�ÒÊÙ�ÀÇÑ§¤�
ÁÕÍÒ¡ÒÃ´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ã¹àÃ×èÍ§ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ áÅ ÍÒ¹Ò»Ò¹ØÊµÔ ÇÒ§¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁáÅ�ÇÊ§º¹Ôè§à©Â ºÒ§¤¹
¡çà¡Ô´¹ÔÁÔµµ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò à¡Ô´áÊ§ÊÇ�Ò§àËÁ×Í¹¡Ñº¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ� áÅ¾ÃÐ¨Ñ¹·Ã� àËç¹´Ç§´ÒÇ àËç¹¡ÃÐ·Ñè§
à·Ç´Ò ËÃ×ÍÀÙµ ¼Õ »�ÈÒ¨ áÅ�ÇËÅ§ä»¨ÑºàÍÒ¹ÔÁÔµ¹Ñé¹ æ ÊÁÒ¸ÔàÅÂàÊ×èÍÁËÒÂä»



ºÒ§ÍÒ¨ÒÃÂ�àÁ×èÍ¹ÔÁÔµà¡Ô´¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç ÊÍ¹ãË�¶×ÍàÍÒ¹ÔÁÔµ¹Ñé¹à»�¹¢Ñé¹ à»�¹ªÑé¹¢Í§ÁÃÃ¤·Ñé§ ô ÁÕ
âÊ´Ò»�µµÔÁÃÃ¤ à»�¹µ�¹ àª�¹ ¹ÔÁÔµàËç¹áÊ§àÅç¡à·�ÒáÊ§ËÔè§Ë�ÍÂ ä´�ÊíÒàÃç¨ªÑé¹¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹ àËç¹¹ÔÁÔµáÊ§
ãË­�¢Öé¹ÁÒË¹�ÍÂà·�ÒáÊ§´ÒÇ ä´�ÊíÒàÃç¨ªÑé¹¾ÃÐÊ¡·Ò¤ÒÁÕ àËç¹¹ÔÁÔµáÊ§ãË­�¢Öé¹ÁÒà·�ÒáÊ§¾ÃÐ¨Ñ¹·Ã�
ä´�ÊíÒàÃç¨ªÑé¹¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕ àËç¹¹ÔÁÔµáÊ§ãË­�¢Öé¹ÁÒà·�ÒáÊ§¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ� ä´�ÊíÒàÃç¨ªÑé¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ÍÂ�Ò§
¹Õéà»�¹µ�¹

ä»¶×ÍàÍÒáÊ§ÀÒÂ¹Í¡ äÁ�¶×ÍàÍÒã¨¢Í§¤¹·ÕèºÃÔÊØ·¸ÔìÁÒ¡¹�ÍÂà»�¹à¡³±� ¤ÇÒÁàËç¹àª�¹¹Ñé¹
ÂÑ§Ë�Ò§ä¡Å¨Ò¡¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¹Ñ¡ ¼Ù�ÍÂÒ¡ä´�ªÑé¹ä´�ÀÙÁÔ àÁ×èÍÍÒ¨ÒÃÂ�¶ÒÁ ¡çáÊ´§¶Ö§áÊ§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ áÅ�Ç¡ç
¶×ÍÇ�Òµ¹¶Ö§¢Ñé¹¹Ñé¹áÅ�Ç áµ�ÍÒ¨ÒÃÂ�äÁ�¶ÒÁ¶Ö§¡ÔàÅÊ áÅµ¹¡çäÁ�ÃÙ�¡ÔàÅÊ¢Í§µ¹àÅÂÇ�ÒÁÑ¹ÁÕà·�ÒäÃ ÁÑ¹ËÁ´
ä»à·�ÒäÃáÅ�Ç à´ÕëÂÇ¡ÔàÅÊ¤×Í â·ÊÐ ÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ Ë¹�Òá´§¡ÅèíÒ ÁÃÃ¤¼Å¹Ñé¹àÅÂËÒÂËÁ´ ¡ÒÃÊÍ¹
ãË�¨ÑºàÍÒ¹ÔÁÔµ à¡Ô´·ÕáÃ¡áÅ�Ç·ÕËÅÑ§äÁ�à»�¹ÍÕ¡à´ç´¢Ò´ ÍÂ�Ò§¹ÕéÁÑ¹¨Ðà»�¹¢Í§¨ÃÔ§ä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¹ÔÁÔµà¡Ô´
¨Ò¡ÀÇÑ§¤�à»�¹Ê�Ç¹ÁÒ¡ ÀÇÑ§¤�à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§ÁÃÃ¤â´Âà©¾ÒÐÍÂÙ�áÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðà»�¹ÁÃÃ¤ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

¨ÃÔ§ÍÂÙ� ¤¹ÀÒÂ¹Í¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡ç·íÒÊÁÒ¸Ôä´�ÁÔãª�ËÃ×Í àª�¹ ÄÒÉÕªÕä¾Ã à»�¹µ�¹ ¤¹àËÅ�Ò¹Õé
à¢Ò·íÒ¡Ñ¹ÁÒáµ�¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¢Í§àÃÒÂÑ§äÁ�ÍØºÑµÔà¡Ô´¢Öé¹ã¹âÅ¡ à¢Ò·íÒ¡çä´�à¾ÕÂ§á¤�¢Ñé¹âÅ¡ÔÂ¬Ò¹à·�Ò¹Ñé¹
Ê�Ç¹ âÅ¡ØµÃÊÁÒ Ô̧ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§à»�¹¼Ù�ÊÍ¹áµ�¾ÃÐÍ§¤�à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕã¤ÃÊÍ¹ä´�ã¹âÅ¡ ¼Ù�à¢�Ò¶Ö§¬Ò¹
ÊíÒ¤Ñ­µ¹Ç�Òà»�¹ÊÁÒ¸ÔáÅ�Ç ¡çàÅÂ¾Íã¨ÂÔ¹´Õã¹¬Ò¹¹Ñé¹ µÔ´ÍÂÙ�ã¹¬Ò¹¹Ñé¹

¬Ò¹ ¡Ñº ÊÁÒ Ô̧ ÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂ æ ¡Ñ¹ ¼Ù�äÁ�¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�¶�Í§á·�áÅ�Ç ¨ÐàËç¹à»�¹ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
à¾ÃÒÐ ¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ Ô̧ ÊÑºà»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ä´� ÍÒÃÁ³�¡çÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ µ�Ò§áµ�¡ÒÃà¢�ÒÀÇÑ§¤� áÅà¢�ÒÊÁÒ¸Ôà·�Ò¹Ñé¹
àÁ×èÍà¢�ÒÀÇÑ§¤� ¨Ð¹�ÍÁ¨ÔµÅ§ÊÙ�¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇáÅ�Ç¡çà¢�ÒÀÇÑ§¤�àÅÂ ¶�Òà¢�ÒÊÁÒ¸Ô ¨Ôµ¨Ð¡Å�Òá¢ç§
ÁÕÊµÔÍÂÙ�à»�¹¹Ô¨ ̈ ÐäÁ�ÂÍÁ¹�ÍÁ¨Ôµà¢�ÒÊÙ�¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ ̈ Ôµ¨ÐÃÇÁËÃ×ÍäÁ�ÃÇÁ¡çª�Ò§ áµ�¨Ôµ¹Ñé¹¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÍÂÙ�ã¹¸ÃÃÁÍÑ¹à´ÕÂÇ ÍÂ�Ò§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò ÊÁÒ Ô̧

á·�¨ÃÔ§¹ÔÁÔµ·Ñé§ËÅÒÂ ´Ñ§·Õèä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¡ç´Õ ËÃ×Í¹Í¡ä»¡Ç�Ò¹Ñé¹¡ç´Õ ¶Ö§ÁÔãª�à»�¹·Ò§ãË�¶Ö§
¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôì¡ç¨ÃÔ§áÅ áµ�¼Ù�»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðµ�Í§ä´�¼�Ò¹·Ø¡ æ ¤¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà¢�Ò¶Ö§¨Ôµ ÃÇÁà¢�Ò
¶Ö§ÀÇÑ§¤�áÅ�Ç¨Ðµ�Í§ÁÕ àÁ×èÍ¼Ù�ÁÕÇÒÊ¹Òà¤Âä´�¡ÃÐ·íÒÁÒàÁ×èÍ¡�Í¹ àÁ×èÍà¡Ô´¹ÔÁÔµáÅ�Ç ¨Ð¾�¹¨Ò¡¹ÔÁÔµ¹Ñé¹
ËÃ×ÍäÁ� ¡çáÅ�Çáµ�ÊµÔ»�­­Ò¢Í§µ¹ ËÃ×ÍÍÒ¨ÒÃÂ�¢Í§¼Ù�¹Ñé¹¨Ðá¡�ä¢ãË�¶Ù¡ËÃ×ÍäÁ� à¾ÃÒÐ¢Í§¾ÃÃ¤�¹Õé
µ�Í§ÁÕ¤ÃÙºÒÍÒ¨ÒÃÂ�à»�¹¼Ù�á¹Ð¹íÒ ¶�ÒËÒäÁ�áÅ�Ç¡ç¨Ðµ�Í§¨ÁÍÂÙ�»ÃÑ¡ ¤×Í¹ÔÁÔµ¹Ñé¹ ¹Ò¹áÊ¹¹Ò¹ àª�¹
ÍÒÌÒÃ´ÒºÊ áÅ ÍØ··¡´ÒºÊ à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§

¤ÇÒÁÃÙ�áÅ¹ÔÁÔµµ�Ò§ æ à¡Ô´¨Ò¡¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ àÁ×èÍ¨ÔµÃÇÁà¢�ÒÀÇÑ§¤�áÅ�Ç ¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÁÕÁÒ¡ÁÒÂ
·�Ò¹áÊ´§äÇ�ã¹µíÒÃÒÁÕ¶Ö§ ôð ÍÂ�Ò§ ÁÕÍ¹ØÊµÔ ñð ÍÊØÀÐ ñð ¡ÊÔ³ ñð à»�¹µ�¹ ·Õè¾ÃÐÊÒÇ¡ºÒ§Í§¤�
ºÃÔ¡ÃÃÁáÅ�Çä´�ÊíÒàÃç¨à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�ÂÑ§ÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò¹Õé áµ�·�Ò¹äÁ�ä´�àÍÒÃÇÁäÇ�ã¹·Õè¹Õé ÂÑ§ÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹
àª�¹ Í§¤�Ë¹Öè§ä»¹Ñè§ÍÂÙ�ÃÔÁÊÃÐ¹éíÒ àËç¹¹¡¡ÃÐÂÒ§â©º¡Ô¹»ÅÒ ·�Ò¹ä»¨ÑºàÍÒÁÒà»�¹¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ
¨¹ä´�ÊíÒàÃç¨à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁáÅ�Çáµ�ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ¢Í§ºØ¤¤Å ÁÑ¹¶Ù¡¡ÑºÍÑ¸ÂÒÈÑÂ¢Í§µ¹¡çãª�ä´�
·Ñé§¹Ñé¹ ·Õè·�Ò¹áÊ´§äÇ� ôð ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¾Íà»�¹àº×éÍ§µ�¹à©Â æ ´Í¡ ¶Ö§¼Ù�à¢ÕÂ¹¹íÒÁÒáÊ´§äÇ� ó ÍÂ�Ò§¹Ñé¹
¡ç¾Íà»�¹º·àº×éÍ§µ�¹¢�ÍãË­�·ÕèÊíÒ¤Ñ­ æ à·�Ò¹Ñé¹ ¼Ù�ÀÒÇ¹Ò¶�ÒäÁ�¶Ù¡¨ÃÔµ¹ÔÊÑÂ¢Í§µ¹áÅ�Ç ̈ ÐàÍÒÍÐäÃ¡çä´�



áµ�ãË�àÍÒÍÑ¹à´ÕÂÇ ÍÂ�ÒàÍÒËÅÒÂÍÂ�Ò§ÁÑ¹¨Ð¿Ø�§áÅÅÑ§àÅ äÁ�µÑé§ÁÑè¹ã¹¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¢Í§µ¹
¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¹ÕéãË�àÍÒÍÑ¹à´ÕÂÇ ¶�ÒÁÒ¡ÍÂ�Ò§¨Ôµ¨ÐäÁ�ÃÇÁ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òä» æ áÅ�Ç ¨ÔµÁÑ¹¨ÐÁÒ

ÃÇÁ¹Ôè§à©ÂÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇ áÅ�ÇãË�ÇÒ§¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¹Ñé¹àÊÕÂ ãË�¨ÑºàÍÒáµ�¨Ôµ¼Ù�¹Ôè§à©Â¹Ñé¹ ¶�ÒäÁ�ÇÒ§¤íÒ
ºÃÔ¡ÃÃÁà´ÕëÂÇÁÑ¹¨Ð¿Ø�§ÍÕ¡ ¨Ñº¨ÔµäÁ�ä´� ¶Ö§¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô ¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ àÁ×èÍà¡Ô´¹ÔÁÔµ áÅ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ
áÅ�Çä»¨ÑºàÍÒ¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹ äÁ�à¢�ÒÁÒ´ÙµÑÇ¼Ù�·ÕèÊ�§ÍÍ¡ä»´Ù¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹ àÁ×èÍ¤ÇÒÁÃÙ�áÅ¹ÔÁÔµ
¹Ñé¹ËÒÂä»áÅ�Ç¨ÑºàÍÒ¨ÔµäÁ�ä´�

ã¨ ñ ¹ÔÁÔµ ñ ¼Ù�Ê�§ÍÍ¡ä» Ù́¹ÔÁÔµ ñ ÊÒÁÍÂ�Ò§¹Õé ãË�ÊÑ§à¡µãË�´Õ àÁ×èÍ¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�à¡Ô´¢Öé¹
ÍÒ¡ÒÃ·Ñé§ÊÒÁÍÂ�Ò§¹Õé¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ ¶�Ò¨Ñº ã¨ ¤×Í �¼Ù�ÃÙ�� äÁ�ä´� àÁ×èÍ¹ÔÁÔµáÅÐ¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹ËÒÂä»
¼Ù�ÃÙ�ÍÑ¹¹Ñé¹¡çËÒÂä»´�ÇÂ áÅ�Ç¨Ð¨ÑºàÍÒµÑÇ¼Ù�ÃÙ�¹Ñé¹äÁ�ä´�ÊÑ¡·Õ

¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ ¡çµ�Í§¡ÒÃãË�¨ÔµÃÇÁà¢�ÒÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇ àÁ×èÍ¨ÔµÃÇÁà¢�ÒÁÒÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹
à´ÕÂÇáÅ�ÇÇÒ§¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¹Ñé¹àÊÕÂ ¨ÑºàÍÒáµ� ¼Ù�ÃÙ� ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡çãª�ä´�·Ñé§¹Ñé¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÍÐäÃ
¡çµÒÁ ¼Ù�ºÃÔ¡ÃÃÁÀÒÇ¹Ò·Ñé§ËÅÒÂ ¢ÍãË�¾Ô¨ÒÃ³Ò´ÙãË�¶Õè¶�Ç¹ ºÃÔ¡ÃÃÁÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�àÇÅÒÁÑ¹ÃÇÁà¢�Ò
à»�¹ÀÇÑ§¤� áÅà»�¹ÊÁÒ¸Ô ÁÑ¹µ�Ò§¡Ñ¹ ¤×ÍÇ�Ò ºÃÔ¡ÃÃÁ ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁµÒÂà»�¹ÍÒÃÁ³� ̈ ¹á¹�
ªÑ´Ç�ÒàÃÒµ�Í§µÒÂá¹�á·� äÁ�ÇÑ¹ã´¡çÇÑ¹Ë¹Öè§ µÒÂáÅ�Çä»¤¹à´ÕÂÇ ÊÔè§·Ñé§»Ç§ÅÐ·Ôé§ËÁ´ áÁ�áµ�»�Âª¹¢Í§
àÃÒàÍÒä»´�ÇÂ¡çäÁ�ä´� àÁ×èÍàËç¹ªÑ´àª�¹¹Ñé¹áÅ�Ç ¨Ôµ¨Ðà¾�§áµ�¤ÇÒÁµÒÂÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¨ÐäÁ�à¡ÕèÂÇ¢�Í§¶Ö§àÃ×èÍ§
Í×è¹·Ñé§ËÁ´ áÅ�Ç¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹ÀÇÑ§¤�ËÒÂà§ÕÂº äÁ�ÃÙ�ÊÖ¡µÑÇÊÑ¡¾Ñ¡Ë¹Öè§ ËÃ×ÍÃÇÁà¢�Òà»�¹ÀÇÑ§¤�ÇÙºÇÒº
¤Å�ÒÂ¡Ñº¤¹¹Í¹ËÅÑº áÅ�Çà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�µÑÇÍÂÙ�ÍÕ¡âÅ¡Ë¹Öè§ (âÅ¡¢Í§¨Ôµ) áÅ�ÇÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�àËç¹·Ø¡ÍÂ�Ò§
àËÁ×Í¹¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�àËç¹·ÕèÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õé áµ�ÁÑ¹ÂÔè§¡Ç�ÒâÅ¡¹Õé áÅ¨Ðà·ÕÂº¡ÑºâÅ¡¹ÕéäÁ�ä �́ à»�¹áµ�ÃÙ�ÊÖ¡ä´�
ã¹àÁ×èÍ¨Ôµ¹Ñé¹ÂÑ§äÁ�ÍÍ¡¨Ò¡ÀÇÑ§¤� ËÃ×Í¨ÔµÁÕÍÒ¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇáÅ�Ç áÅ�Çà¢�Òä»¹Ôè§à©ÂÍÂÙ� äÁ�ÁÕÍÒÃÁ³�ã´ æ
·Ñé§ËÁ´ ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁ¹Ôè§à©ÂÍÂ�Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò¨ÔµÃÇÁà¢�Òà»�¹ �ÀÇÑ§¤��

ºÃÔ¡ÃÃÁ ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁµÒÂ ́ Ñ§Í¸ÔºÒÂáÅ�Çáµ�àº×éÍ§µ�¹ áµ�¤ÃÒÇ¹ÕéàÇÅÒÁÑ¹¨ÐÃÇÁ
à¢�Òà»�¹ÊÁÒ¸Ô ÁÑ¹¨Ðµ�Í§µÑé§ÊµÔãË�¡Å�ÒËÒ­à¢�Áá¢ç§ äÁ�ÂÍÁãË�¨Ôµà¢�ÒÊÙ�ÀÇÑ§¤�ä´� ¾Ô¨ÒÃ³Ò ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ
¶Ö§àËµØáË�§¤ÇÒÁà¡Ô´Ç�ÒÁÑ¹à¡Ô´ÍÂ�Ò§äÃ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁµÒÂÇ�ÒÁÑ¹µÒÂÍÂ�Ò§äÃ µÒÂáÅ�Çä»à»�¹ÍÐäÃ
¨¹¤ÇÒÁÃÙ�á¨�Áá¨�§ªÑ´¢Öé¹ÁÒã¹ã¨ ¨¹¨Ôµà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÃÒâÁ·Â� Ã�ÒàÃÔ§ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁ»ÃÒâÁ·Â�¹Ñé¹ (¨ÐäÁ�ÁÕ
»�µÔ »�µÔà»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¬Ò¹) ÍÂ�Ò§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò �ÊÁÒ Ô̧�

¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ Ô̧ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�¨Ôµ·ÕèÁÑ¹à¢�Òä»ÁÑ¹µ�Ò§¡Ñ¹ ¬Ò¹ ÃÇÁà¢�Òä»
à»�¹ÀÇÑ§¤� ãË�¹Ö¡¹�ÍÁàÍÒÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇ¤×Í¤ÇÒÁµÒÂ áÅà¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢Ê§ºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ áÅ�Çà»�¹ÀÇÑ§¤�
Ê�Ç¹ ÊÁÒ Ô̧ ¹Ñé¹ µÑé§ÊµÔãË�¡Å�Òá¢ç§ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁµÒÂãË�àËç¹ªÑ´µÒÁà»�¹¨ÃÔ§·Ø¡ÊÔè§ ¨Ôµ¨ÐÃÇÁËÃ×ÍäÁ�
ÃÇÁ¡çäÁ�¤íÒ¹Ö§¶Ö§ ¢Íáµ�ãË�àËç¹ªÑ´¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ áµ�´�ÇÂ¨Ôµ·Õèá¹�Çá¹�¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÒÃÁ³�ÍÑ¹¹Ñé¹ ÁÑ¹àÅÂ¡ÅÒÂ
à»�¹ÊÁÒ¸Ôä»ã¹µÑÇ à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ªÑ´¢Öé¹ÁÒ à¡Ô´»ÃÒâÁ·Â�Ã�ÒàÃÔ§ã¹¸ÃÃÁ·Õèµ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�¹Ñé¹ á¨�Áá¨�§ÍÂÙ�
ã¹·Õèà´ÕÂÇáÅ¤¹à´ÕÂÇ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Òä»ÃÍº æ ¢�Ò§ ¡ç¨ÐÁÒªÑ´á¨�§ã¹·Õèà´ÕÂÇ ËÒÂÊ§ÊÑÂËÁ´

¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ Ô̧ ºÃÔ¡ÃÃÁÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�ÁÑ¹à»�¹¬Ò¹ áÅà»�¹ÊÁÒ¸Ô µ�Ò§¡Ñ¹´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒ¹Õé



¾Íà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§á¡�¼Ù�»¯ÔºÑµÔ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ·ÕèÍ¸ÔºÒÂáÅ�Ç ¨Ðà»�¹¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÍÐäÃ¡çä´� áµ�
ÁÑ¹à»�¹¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô ¨Ðµ�Ò§¡Ñ¹µÃ§·ÕèÁÑ¹¨ÐÃÇÁä»à·�Ò¹Ñé¹ ·Ò§·Õè´Õ·ÕèÊØ´äÁ�µ�Í§ä»¶×ÍàÍÒ¤íÒ·Õè ¬Ò¹
ÀÇÑ§¤� áÅÊÁÒ¸Ô ãË�¾Ô¨ÒÃ³ÒàÍÒáµ�ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨Ôµ·ÕèÃÇÁà¢�Òä» ÁÕÍÒ¡ÒÃµ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§äÃ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒ
áÅ�Ç ¡ç¨ÐàËç¹ªÑ´àÅÂ·Õà´ÕÂÇ

¼Ù�·íÒ¬Ò¹ä´�ªíÒ¹Ò­¤Å�Í§á¤Å�Ç ¨Ðà¢�Ò¨ÐÍÍ¡àÁ×èÍäÃ¡çä´�áÅ�Ç ¶�ÒËÒ¡¼Ù�¹Ñé¹à¤ÂºíÒà¾ç­ÁÒáÅ�Ç
áµ�ªÒµÔ¡�Í¹ ¡ç¨Ð·íÒÍÀÔ¹ÔËÒÃä´�µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§µ¹ à»�¹µ�¹Ç�Ò ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�àËç¹¹ÔÁÔµµ¹àÍ§áÅ
¤¹Í×è¹ à¤Âä´�à»�¹ºÔ´Ò ÁÒÃ´Ò à»�¹ºØµÃ ¸Ô´Ò áÅÊÒÁÕ ÀÃÃÂÒ ËÃ×Íà¤Âä´�¨Í§àÇÃ¨Í§¡ÃÃÁ ÍÒ¦Òµ
ºÒ´ËÁÒ§á¡�¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹ÁÒáÅ�Çáµ�ªÒµÔ¡�Í¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò �ÍµÕµÑ§Ê­Ò³� ÍµÕµÑ§Ê­Ò³¹ÕéºÒ§·ÕºÍ¡ª×èÍ áÅ
Ê¶Ò¹·Õè·Õèà¤Â¡ÃÐ·íÒÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹¾Ã�ÍÁàÅÂ·Õà´ÕÂÇ

ºÒ§·Õ¡çàËç¹¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�¢Öé¹ÁÒÇ�Ò µ¹àÍ§ áÅ¤¹Í×è¹ ÁÕ­ÒµÔ¾Õè¹�Í§àÃÒà»�¹µ�¹·ÕèÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�
¨Ðµ�Í§µÒÂÇÑ¹¹Ñé¹ÇÑ¹¹Õé ËÃ×Í»�¹Ñé¹»�¹Õé ËÃ×Í¨Ðä´�âª¤ÅÒÀ ËÃ×Íà»�¹·Ø¡¢�¨¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ àÁ×èÍ¶Ö§¡íÒË¹´
àÇÅÒ¡çà»�¹¨ÃÔ§ÍÂ�Ò§·ÕèÃÙ�àËç¹¹Ñé¹¨ÃÔ§ æ ¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò �Í¹Ò¤µÑ§Ê­Ò³�

�ÍÒÊÇÑ¡¢Â­Ò³� ·�Ò¹Ç�Ò ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð·íÒÍÒÊÇÐãË�ÊÔé¹ä» ¢�Í¹Õé¼Ù�à¢ÕÂ¹¢Í
ÇÔ¹Ô¨©ÑÂäÇ�ÊÑ¡¹Ô´à¶ÍÐ à¾ÃÒÐ¡Ñ§¢ÒÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç ¶�Òá»ÅÇ�Ò¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹¢Í§·�Ò¹¼Ù�¹Ñé¹ æ ·�Ò¹·íÒãË�
ÊÔé¹ÍÒÊÇÐä»áÅ�Ç ¡çÂÑ§¨Ðà¢�Òã¨º�Ò§ à¾ÃÒÐ­Ò³¡ç´Õ ÍÀÔ­­Ò ö ¡ç´Õ à¡Ô´¨Ò¡¬Ò¹·Ñé§¹Ñé¹ áÅÐã¹¹Ñé¹¡ç
ºÍ¡ªÑ´ÍÂÙ�áÅ�Ç ¬Ò¹ ¶�Òá»ÅÇ�Ò ¤ÇÒÁÃÙ�àËç¹ÍÑ¹·Õè¨Ð·íÒÍÒÊÇÐãË�ÊÔé¹ä» ¡çáÊ´§Ç�Ò ä´�¬Ò¹áÅ�Ç·íÒË¹�Ò·Õè
á·¹ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õã¹ÁÑ¤¤�¹Ñé¹ä´�àÅÂ ¶�Ò¾Ù´ÍÂ�Ò§¹ÕéÁÑ¹µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ¡Ñº·ÕèÇ�Ò ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ à»�¹à¤Ã×èÍ§»ÃÐËÒÃ
¡ÔàÅÊáµ�ÅÐÁÑ¤¤�

­Ò³ ó à¡Ô´¨Ò¡¬Ò¹ ¬Ò¹´Õáµ�ÃÙ�àËç¹¤¹Í×è¹ ÊÔè§Í×è¹ Ê�Ç¹¡ÔàÅÊÀÒÂã¹ã¨¢Í§µ¹ËÒä´�ÃÙ�äÁ�
­Ò³ ó ¡ç´Õ ­Ò³ ö ¡ç´Õ ËÃ×ÍºÃÃ´Ò­Ò³·Ø¡ÍÂ�Ò§ äÁ�à¤Âä´�ÂÔ¹·�Ò¹¡Å�ÒÇäÇ�·ÕèäË¹àÅÂÇ�Ò
�­Ò³»ÃÐËÒÃ� ÁÕáµ� �ÁÑ¤¤»ÃÐËÒÃ� ·Ñé§¹Ñé¹ ÁÕáµ�ÍÒÊÇÑ¡¢Â­Ò³¹ÕéáËÅÐ·Õèá»ÅÇ�ÒÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹·Õè¨Ð·íÒ
ÍÒÊÇÐãË�ÊÔé¹ä» ¨Ö§à»�¹·Õè¹�ÒÊ§ÊÑÂÂÔè§¹Ñ¡ ·�Ò¹¼Ù�ÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂ¡ÃØ³Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹ÕéãË�´�ÇÂ ¶�ÒàËç¹Ç�Ò
äÁ�µÃ§µÒÁ¼Ù�à¢ÕÂ¹áÅ�Ç â»Ã´¨´ËÁÒÂÊ�§ä»·Õè·ÕèÍÂÙ�¢Í§¼Ù�à¢ÕÂ¹¢�Ò§µ�¹´�ÇÂ ¨Ñ¡¢Íº¾ÃÐ¤Ø³ÍÂ�Ò§ÂÔè§

�ÍÒÊÇÑ¡¢Â­Ò³� ÁÔä´�à¡Ô´¨Ò¡¬Ò¹ ¬Ò¹à»�¹âÅ¡ÕÂÐ·Ñé§ËÁ´ µÅÍ´¶Ö§ÊÑ­­ÒàÇ·ÂÔµ¹ÔâÃ¸
à¾ÃÒÐâÅ¡ØµµÃ¬Ò¹ äÁ�àËç¹·�Ò¹áÊ´§äÇ�Ç�ÒÁÕÍ§¤�à·�Ò¹Ñé¹à·�Ò¹Õé ·�Ò¹¼Ù�à¢�Òà»�¹âÅ¡ØµµÃÐµ�Ò§ËÒ¡ ¨Ö§àÃÕÂ¡
¬Ò³à»�¹âÅ¡ØµµÃÐµÒÁ·�Ò¹ àËÁ×Í¹¡Ñº¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹·Ã§¾ÃÐ¢ÃÃ¤� ·Õè¨ÃÔ§´Òº¸ÃÃÁ´ÒàÃÒ´Õ æ
¹ÕèáËÅÐ àÁ×èÍà»�¹¢Í§¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹áÅ�Ç¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Ò·Ã§¾ÃÐ¢ÃÃ¤� ¹Õè¡ç©Ñ¹ã´ ¶�Òá»ÅÇ�Ò ÃÙ�¨Ñ¡·�Ò¹·Õè·íÒ
¡ÔàÅÊÍÒÊÇÐãË�ÊÔé¹ä» ¡çÂÑ§¨Ðà¢�Òã¨º�Ò§

Í¹Öè§ ·�Ò¹ÂÑ§áÂ¡¬Ò¹ÍÍ¡à»�¹ÀÇÑ§¤� ÁÕ ó ¤×Í ÀÇÑ§¤ØºÒ· ñ ÀÇÑ§¤¨Ã³Ð ñ ÀÇÑ§¤Ø»�̈ à©·Ð ñ
µÒÁÅÑ¡É³Ð¢Í§¨Ôµ·ÕèÃÇÁà¢�Òä»à»�¹ÀÇÑ§¤� Ê�Ç¹ÊÁÒ¸Ô ¡çáÂ¡ÍÍ¡à»�¹ÊÁÒ¸Ô ́ Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒ¢�Ò§µ�¹à»�¹ ó
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤×Í ¢³Ô¡ÊÁÒ Ô̧ ñ ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ Ô̧ ñ ÍÑ»»¹ÒÊÁÒ Ô̧ ñ



Ê�Ç¹¡ÒÃÅÐ¡ÔàÅÊ·�Ò¹¡çáÊ´§äÇ� äÁ�ãª�ÅÐ¡ÔàÅÊ à»�¹áµ�¡ÒÃ¢�Á¡ÔàÅÊ¢Í§µ¹äÇ�äÁ�ãË�ÁÑ¹à¡Ô´
¢Öé¹´�ÇÂÍ§¤�¬Ò¹¹Ñé¹ æ Ê�Ç¹¡ÒÃÅÐ¡ÔàÅÊ¢Í§ÊÁÒ¸Ô ·�Ò¹áÊ´§äÇ�Ç�Ò ¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹ ÅÐ¡ÔàÅÊä´� ó ¤×Í ÅÐ
ÊÑ¡¡ÒÂ·Ô®°� ñ ÇÔ¨Ô¡Ô¨©Ò ñ ÊÕÅÑ¾¾µ»ÃÒÁÒÊ ñ ¾ÃÐÊ¡·Ò¤ÒÁÕ ÅÐä´� ó µÑÇàº×éÍ§µ�¹áÅÐÂÑ§·íÒãË�ÃÒ¤Ð
àºÒºÒ§Å§ÍÕ¡ ¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕ ÅÐä´� ó µÑÇàº×éÍ§µ�¹¹Ñé¹ä´�à´ç´¢Ò´áÅ�Ç ÂÑ§ÅÐ¡ÒÁÃÒ¤ÐáÅÐ»¯Ô¦ÐãË�
ËÁ´ä»ÍÕ¡´�ÇÂ ¹ÕéáÊ´§Ç�Ò¬Ò¹à»�¹âÅ¡ÔÂÐâ´Âá·� Ê�Ç¹ÊÁÒ¸Ôà»�¹âÅ¡ØµµÃÐ ÅÐ¡ÔàÅÊä �́µÒÁÅíÒ´Ñº
´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç

¬Ò¹ ¶Ö§áÁ�à»�¹âÅ¡ÔÂÐ¡ç¨ÃÔ§áÅ áµ�¼Ù�½�¡ËÑ´·íÒÊÁÒ¸Ô¨íÒà»�¹¨Ðµ�Í§¼�Ò¹¬Ò¹¹ÕéàÊÕÂ¡�Í¹ à¾ÃÒÐ
¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô ÁÑ¹¡ÅÑº¡Ñ¹ä´� ´�ÇÂÍØºÒÂáÂº¤ÒÂ¢Í§µ¹àÍ§ ¼Ù�¨ÐäÁ�¼�Ò¹¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô ·Ñé§ÊÍ§¹ÕéäÁ�ÁÕ
½�¡ËÑ´¨ÔµÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ºÃÔ¡ÃÃÁÀÒÇ¹ÒÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ Ë¹ÕäÁ�¾�¹¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô à»�¹ÍÑ¹¢Ò´ ¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô
àº×éÍ§µ�¹à»�¹Ê¹ÒÁ½�¡ËÑ´¢Í§¨Ôµ¢Í§¾ÃÐâÂ¤ÒÇ¨Ãà¨�Ò·Ñé§ËÅÒÂ ¾ÃÐâÂ¤ÒÇ¨Ãà¨�Ò½�¡ËÑ´¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô
·Ñé§ ò ÍÂ�Ò§¹ÕéãË�ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­ ÃÙ�¨Ñ¡¼Ô´ ÃÙ�¨Ñ¡¶Ù¡ÅÐàÍÕÂ´¶Õè¶�Ç¹´ÕáÅ�Ç ¨Ö§¨Ð·íÒÇÔ»�ÊÊ¹ÒãË�à»�¹ä»ä´�
ÇÔ»�ÊÊ¹ÒÁÔãª�à»�¹¢Í§§�ÒÂàÅÂ ´Ñ§¤¹·Ñé§ËÅÒÂà¢�Òã¨¡Ñ¹¹Ñé¹ ¨ÔµÃÇÁà¢�ÒÁÒà»�¹¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô à»�¹ºÒ§
¤ÃÑé§ºÒ§¤ÃÒÇ ¡çâÁàÁàÍÒÇ�Òµ¹ä´�¢Ñé¹¹Ñé¹¢Ñé¹¹ÕéáÅ�Ç äÁ�·ÃÒºÇ�Ò¶Ö§¢Ñé¹äË¹ à»�¹¬Ò¹ ËÃ×Íà»�¹ÊÁÒ¸Ô ¤ØÂ¿Ø�§
àÅÂ ·ÕËÅÑ§ÊÁÒ¸ÔàÊ×èÍÁáÅ�Çà¢�ÒäÁ�¶Ù¡

ÊÁÒ Ô̧ ¡çÁÕÅÕÅÒÁÒ¡¹�Ò´ÙàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�äÁ�àËÁ×Í¹¬Ò¹ àËÁ×Í¹¡ÑºàÅ�¹¡ÕÌÒ ¤¹Ë¹Öè§àÅ�¹à¾×èÍ
¤ÇÒÁÁÑÇàÁÒ áµ�¤¹Ë¹Öè§àÅ�¹à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ

ÊÁÒ¸Ô¹Ñé¹àÁ×èÍ¨ÔµÃÇÁà¢�Òä» ¡çÃÙ�Ç�Ò¨ÔµÃÇÁà¢�Òä» ÃÙ�ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¨Ôµ¨ÐËÂÒºáÅÅÐàÍÕÂ´ÊÑ¡
à·�ÒäÃ ÊµÔÂ�ÍÁµÒÁÃÙ�ÍÂÙ�·Ø¡¢³Ð¨Ôµ àÁ×èÍÂÑ§ËÂÒºÍÂÙ�ÁÑ¹ÃÙ�ÍÂÙ�áµ�ÀÒÂ¹Í¡ àÁ×èÍ¨ÔµÁÑ¹ÅÐàÍÕÂ´à¢�Òä»ÁÑ¹¡ç
ÃÙ�ÍÂÙ�·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡ áÅÀÒÂã¹ äÁ�ËÅ§ä»µÒÁÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨Ôµ¢Í§µ¹ ÃÙ�·Ñé§·Õè¨Ôµà»�¹¸ÃÃÁ áÅ¨Ôµ»Ð»¹ä»¡Ñº
âÅ¡ äÁ�àËç¹ä»Ë¹�Òà´ÕÂÇÍÂ�Ò§·Õèà¢Ò¾Ù´Ç�Ò �ËÅ§âÅ¡ ËÅ§¸ÃÃÁ� ¹Ñè¹àÍ§ ¼Ù�àËç¹ÍÂ�Ò§¹ÕéáÅ�Ç¨Ôµ¡ç¨Ðà»�¹
¡ÅÒ§ ÇÒ§ÍÒÃÁ³�·Ñé§ËÁ´à©Âä´� ¨Ð·íÒ¡çä´� ¨ÐäÁ�·íÒ¡çä´� àÁ×èÍ¨Ð·íÒ¡ç·íÒáµ�ÊÔè§·Õè¤ÇÃ ÊÔè§·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�
äÁ�·íÒÊØ�ÁÊÕèÊØ�ÁË�Ò ÊÁÒ¸Ôà»�¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼Ù�ãË­�¼Ù�ÃÙ�à´ÕÂ§ÊÒ¡ÃÐ·íÒ ¬Ò¹à»�¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§à´ç¡¼Ù�äÁ�ÃÙ�
à´ÕÂ§ÊÒ¡ÃÐ·íÒ

¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÁÒ¸Ô¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒã¹¬Ò¹ã¹àº×éÍ§µ�¹áÅ�Ç
ÁÑ¹ÍÒ¨à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�àËç¹ÍÃÃ¶ à»�¹¤Ò¶Ò ËÃ×Íà»�¹àÊÕÂ§äÁ�ÁÕµÑÇµ¹ ËÃ×Íà»�¹àÊÕÂ§¾Ã�ÍÁ·Ñé§µÑÇµ¹¢Öé¹ÁÒ
¡çä´� ·Ñé§ËÁ´¹ÕéÅ�Ç¹áµ�à»�¹à¤Ã×èÍ§àµ×Í¹µÑÇàÍ§áÅ¤¹Í×è¹ãË�ÃÐÇÑ§ÍÑ¹¨Ðà¡Ô´ÀÑÂã¹¢�Ò§Ë¹�Ò ËÃ×Íàµ×Í¹Ç�Ò
ÊÔè§·Õèµ¹·íÒÁÒ¹Ñé¹¼Ô´ ËÃ×Í¶Ù¡¡çä´� ¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡ÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹Ò¹Õé ¨Ö§¹ÑºÇ�Òà»�¹¢Í§ÊíÒ¤Ñ­
ÁÒ¡·Õà´ÕÂÇ à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ·Ñé§ËÅÒÂ «Öè§ÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà»�¹µ�¹

¹ÔÁÔµ áÅ¤ÇÒÁÃÙ� ´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒ¹Ñé¹ àÁ×èÍ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹á¡�¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ Â�ÍÁà¡Ô´ã¹àÇÅÒ¨Ôµà»�¹
ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ Ô̧ áµ�µÑÇàÍ§äÁ�ÃÙ�Ç�Òà»�¹ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ¸Ô áÅÃÙ�ä´�ã¹¢³ÐÂ×¹ÍÂÙ�¡çä´� ¹Ñè§·íÒÊÁÒ¸Ô¡çä´� ¹Í¹ÍÂÙ�ã¹
·�Ò·íÒÊÁÒ¸Ô¡çä´� áÁ�áµ�à´Ô¹ä»ÁÒÍÂÙ�¡çÃÙ�ä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹

ÁÕËÅÒÂ·�Ò¹ËÅÒÂ¤¹«Öè§äÁ�à¤Âä»·ÕèÇÑ´¢Í§¼Ù�à¢ÕÂ¹àÅÂÊÑ¡Ë¹à´ÕÂÇ áµ�ÃÙ�Å�Ç§Ë¹�ÒäÇ�¡�Í¹áÅ�ÇÇ�Ò
·Õè¹Ñé¹ æ à»ç¹ÃÙ»ÃèÒ§ÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§¹Ñé¹ æ àÁ×èÍä»¶Ö§áÅéÇàËç¹Ê¶Ò¹·ÕèµèÒ§ æ äÁè¼Ô´àÅÂÊÑ¡ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ



´Ñ§ä´�àËç¹¹ÔÁÔµäÇ�áµ�¡�Í¹ ÍÑ¹¹Õé¨Ðà»�¹à¾ÃÒÐ¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô¢Í§à¢Ò ËÃ×Íà¾ÃÒÐºØ­ºÒÃÁÕ¢Í§à¢Ò «Öè§à¤Â
ä´�ä»ÍÂÙ�ÁÒáÅ�Çáµ�¡�Í¹ ¡çäÁ�·ÃÒºä´� àÁ×èÍ¶ÒÁ·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹Ç�Ò à¤Â·íÒ¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô áÅÀÒÇ¹ÒËÃ×ÍäÁ�
¡çºÍ¡»¯ÔàÊ¸·Ñé§¹Ñé¹

¹ÔÁÔµ áÅ¤ÇÒÁÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂàËÅ�Ò¹Õé à¡Ô´¢Öé¹¡ÃÐ·�Í¹¡ÃÐá·�¹äÁ�µÔ´µ�Í¡Ñ¹ áÅ¨ÃÔ§º�Ò§ äÁ�¨ÃÔ§º�Ò§
à¾ÃÒÐ¼Ù�à¢�ÒÊÁÒ¸ÔäÁ�ªíÒ¹Ò­ ¾Íà¢�Òà»�¹ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ¸Ô¡çà¡Ô´¢Öé¹áÅ�Ç ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Çã¹àº×éÍ§µ�¹ äÁ�
àËÁ×Í¹·�Ò¹·ÕèªíÒ¹Ò­ ·�Ò¹·ÕèªíÒ¹Ò­áÅ�Ç·�Ò¹¨Ðµ�Í§à¢�ÒÊÁÒ¸ÔãË�¶Ö§ ÍÑ»»¹ÒÊÁÒ Ô̧ áÅ�Ç¨Ö§¶Í¹ÍÍ¡ÁÒ
ÍÂÙ�á¤� ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ Ô̧ àÁ×èÍµ�Í§¡ÒÃ¨ÐÃÙ�¨ÐàËç¹àËµØ¡ÒÃ³�ÍÐäÃ ·�Ò¹¨Ö§ÇÔµ¡¶Ö§àÃ×èÍ§¹Ñé¹ àÁ×èÍÇÔµ¡¢Öé¹áÅ�Ç
·�Ò¹¡çÇÒ§à©Â àÁ×èÍàËµØ¡ÒÃ³�ÍÐäÃ¨Ðà¡Ô´ÁÑ¹¡çà¡Ô´¢Öé¹ àÁ×èÍÁÑ¹äÁ�ÁÕÁÑ¹¡ç¨ÐäÁ�à¡Ô´ àÁ×èÍÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹àÃ×èÍ§
¹Ñé¹ á¹�¹Í¹·ÕèÊØ´ à»�¹¨ÃÔ§·Ø¡ÍÂ�Ò§

äÁ�àËÁ×Í¹¤¹àÃÒã¹ÊÁÑÂ¹Õé ·íÒ¬Ò¹ ·íÒÊÁÒ¸ÔÂÑ§äÁ�·Ñ¹¨Ðà¡Ô´ àÍÒ¤ÇÒÁÍÂÒ¡ä»¢�ÁáÅ�Ç ¤ÇÒÁ
ÍÂÒ¡¨ÐàËç¹ ÍÂÒ¡ÃÙ�¹Ñé¹¹Õéµ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò àÁ×èÍÁÑ¹äÁ�àËç¹ÊÔè§·Õèµ¹µ�Í§¡ÒÃ ¡çàÅÔ¡Å�Á¤ÇÒÁà¾ÕÂÃàÊÕÂ ËÒÇ�Ò
µ¹äÁ�ÁÕºØ­ÁÕÇÒÊ¹Ò ÍÐäÃä»µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§µ¹¡ÃÐ·íÒÁÒ¹Ñé¹ÁÑ¹¶Ù¡Ë¹·Ò§áÅ�Ç ÁÑ¹ä´�á¤�¹Ñé¹¡ç
¹ÑºÇ�Ò´ÕÍÑ¡â¢áÅ�Ç ¾Ö§ÂÔ¹´Õ¾Íã¨¡Ñº·Õèµ¹ä´�¹Ñé¹¡ç´ÕáÅ�Ç ¨Ðä»á¢�§ºØ­ÇÒÊ¹Ò¡Ñº·�Ò¹·Õèä´�ºíÒà¾ç­ÁÒáµ�
¡�Í¹äÁ�ä´� á¢�§àÃ×Íá¢�§¾ÒÂÂÑ§¾Íá¢�§ä´� á¢�§ºØ­ÇÒÊ¹Ò¹ÕéäÁ�ä´�àÅÂà´ç´¢Ò´ ºÒ§·�Ò¹ºíÒà¾ç­à¾ÕÂÃÁÒ
ÊÑ¡à·�ÒäÃ æ ¹ÔÁÔµáÅ¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ äÁ�à¡Ô´àÅÂ ·íÒäÁ�·�Í¶ÍÂ ·�Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØ¼Åä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·�Ò¹·Õè
ä´�¨µØ»¯ÔÊÑÁÀÔ·Ò ô ÍÀÔ­­Ò ö ¡Ñº¼Ù�·Õè·�Ò¹äÁ�ä´�àÅÂ ¶Ö§¾ÃÐ¹Ô¾¾Ò¹áÅ�Ç¡çà»�¹ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ äÁ�àËç¹
áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹µÃ§äË¹

¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¹Õé ¶�Ò¼Ù�ÀÒÇ¹ÒÂÑ§äÁ�ªíÒ¹Ò­ µ�Í§¶×Íà»�¹ËÅÑ¡ ÀÒÇ¹Ò¤ÃÑé§ã´µ�Í§ãª�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ
àÊÕÂ¡�Í¹ ̈ ÐÀÒÇ¹Òâ´ÂäÁ�ãª�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁäÁ�ä´� ¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ ¤×Í ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁµÒÂ
áÅ�ÇäÁ�ÁÕÍÐäÃàËÅ×ÍËÅÍ ¶�Ò¼Ù�ÀÒÇ¹ÒªíÒ¹Ò­áÅ�Ç¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÐäÃ¡çä´� ËÃ×Í¨ÐäÁ�ãª�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁàÅÂ¡çä´�
·Õè¾Ô¨ÒÃ³ÒàÍÒáµ�ÍÒÃÁ³�¢Í§¡ÃÃÁ°Ò¹àÅÂ¡çä´� ¨ÔµÁÑ¹¨ÐÁÒÃÇÁàÍ§

¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¹ÕéàÁ×èÍºÃÔ¡ÃÃÁä»¹Ò¹ æ à¢�ÒªÑ¡¨Ð¢Õéà¡ÕÂ¨ äÁ�ÍÂÒ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊÕÂ ¨ÐàÍÒáµ�¤ÇÒÁ
Ê§ºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ à¾ÃÒÐà¢�Òã¨Ç�Òµ¹à¡�§¾ÍáÅ�Ç á·�¨ÃÔ§ ¹Ñé¹¤×Í¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ· ¶Ö§áÁ�ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡çäÁ�¾�¹¨Ò¡
ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ¹ÕéàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹á¨�§ªÑ´·Ñé§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áÅ´Ñºä» ́ �ÇÂàËµØ»�¨¨ÑÂ¹Ñé¹ æ
¢Í§ÊÔè§·Ñé§»Ç§ Ê�Ç¹¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô¹Ñé¹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�àËç¹ºÒ§Ê�Ç¹ äÁ�àËç¹ªÑ´á¨�§µÅÍ´¾Ã�ÍÁ
´�ÇÂàËµØ»�¨¨ÑÂ¢Í§ÁÑ¹ áµ�¼Ù�ÀÒÇ¹Ò·Ñé§ËÅÒÂ¡çà¢�Òã¨Ç�Òµ¹àËç¹µÅÍ´áÅ�Ç

µÑÇÍÂ�Ò§ ´Ñ§ÂÒÂá¡�¤¹Ë¹Öè§ÀÒÇ¹Ò ºÍ¡Ç�Òµ¹àËç¹µÅÍ´áÅ�Ç ·Ø¡ÍÂ�Ò§ÁÑ¹à»�¹¢Í§äÁ�à·ÕèÂ§·Ñé§
ÊÔé¹ áÁ�áµ�µÑÇ¢Í§àÃÒ¹Õé¡ç¨Ðµ�Í§áµ¡´Ñº á¡ÀÒÇ¹Ò¨¹·Ò¹ÍÒËÒÃÍÂÙ�¨ÔµÃÇÁà¢�ÒÀÇÑ§¤�¨¹Å×Á·Ò¹ÍÒËÒÃ
¹Ñè§µ§Á§ÍÂÙ�à©Â æ µ�Á¹éíÒÃ�Í¹¶ÇÒÂ¾ÃÐ ¹Ñè§à½�Ò¡Ò¹éíÒÃ�Í¹ÍÂÙ�¨¹¹éíÒÃ�Í¹à´×Í´áË�§ËÁ´ ÇÑ¹Ë¹Öè§á¡¹Ñè§
ÀÒÇ¹ÒÍÂÙ� »ÃÒ¡®Ç�ÒµÑÇá¡ä»¹Í¹¢ÇÒ§·Ò§Ã¶Â¹µ�ÍÂÙ� ¢³Ð¹Ñé¹»ÃÒ¡®Ç�ÒÃ¶Â¹µ�ÇÔè§»ÃÙ´ÁÒ á¡¡ç¤Ô´Ç�Ò
µÒÂáÅ�ÇàÇÅÒ¹Õé ã¹ã¨ºÍ¡Ç�ÒµÒÂà»�¹µÒÂ ·ÕèäË¹ä´� ¾ÍÃ¶ÇÔè§ÁÒã¡Å� æ ¨Ç¹¨Ð¶Ö§¨ÃÔ§ æ á¡ÅØ¡¢Öé¹·Ñ¹·Õ
¹ÕéáËÅÐ ¤ÇÒÁ¶×ÍÇ�ÒµÑÇµ¹à¢�Òä»ÅÕéÍÂÙ�ÅÖ¡«Öé§ÁÒ¡ ¢¹Ò´ÀÒÇ¹Ò¨ÔµÃÇÁà¢�Ò¨¹äÁ�ÃÙ�µÑÇÀÒÂ¹Í¡áÅ�Ç ¤ÇÒÁ
¶×ÍÀÒÂã¹ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕÍÂÙ�



ÁÃ³Ò¹ØÊµÔ µ�Í§¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­ áÅ¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�º�ÍÂ æ ¨¹ãË�àËç¹¤ÇÒÁà¡Ô´¢Öé¹áÅ
¤ÇÒÁ´Ñº àÁ×èÍ´Ñºä»áÅ�ÇÁÑ¹ä»à»�¹ÍÐäÃ ¨¹àËç¹à»�¹ÊÀÒ¾¸ÃÃÁ´Ò µÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§ÁÑ¹ ¨¹àª×èÍÁÑè¹ã¹
ã¨¢Í§µ¹àÍ§Ç�Ò àÃÒ¨ÐäÁ�ËÇÑè¹äËÇµ�Í¤ÇÒÁµÒÂÅÐ

¡ÒÂ áÅ Ô̈µ ËÃ×Í ÃÙ» ¡Ñº ¹ÒÁ ¡çÇ�ÒáÂ¡¡Ñ¹à¡Ô´ áÅáÂ¡¡Ñ¹´Ñº ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�ÁÕ»�­­Ò·Ñé§ËÅÒÂ
ÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà»�¹µ�¹ àÁ×èÍ·�Ò¹ÁÕ·Ø¡¢àÇ·¹Ò·Ò§¡ÒÂ ·�Ò¹¨Ö§áÂ¡ ¨Ôµ ÍÍ¡¨Ò¡ ¡ÒÂ áÅ�Ç¨Ö§à»�¹ÊØ¢

àÁ×èÍ¨Ðà¡Ô´ ÊÑÁÀÒÇÐ¸ÒµØ¢Í§ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò»ÃÐÊÁ¡Ñ¹¡�Í¹ ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò¹éíÒàª×éÍ ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò
Êà»ÍÃ�ÁÒâµ«ÑÇ¡Ñºä¢�»ÃÐÊÁ¡Ñ¹¡�Í¹ áÅ�Ç¨Ôµ»¯ÔÊ¹¸Ô¨Ö§à¢�ÒÁÒà¡ÒÐ ¶�Ò¸ÒµØ¢Í§ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò»ÃÐÊÁ¡Ñ¹
äÁ�ä´�ÊÑ´Ê�Ç¹¡Ñ¹ àª�¹ ÍÕ¡½�ÒÂË¹Öè§àÊÕÂ à»�¹µ�¹Ç�Ò ÁÑ¹á´§ ËÃ×ÍÊÕÁÑ¹äÁ�»¡µÔ ¡ç»ÃÐÊÁ¡Ñ¹äÁ�µÔ´ áÅ�Ç
»¯ÔÊ¹¸Ô¨Ôµ¡çµÑé§äÁ�µÔ´ àÃÕÂ¡Ç�ÒÃÙ»à¡Ô´¡�Í¹ áÅ�Ç¨Ôµ¨Ö§ÁÒà¢�Ò»¯ÔÊ¹¸ÔÀÒÂËÅÑ§

àÇÅÒ´Ñº ̈ Ôµ´Ñº¡�Í¹ ¡ÒÂ¨Ö§´ÑºÀÒÂËÅÑ§ ¾Ö§àËç¹àª�¹¤¹µÒÂ ̈ Ôµ´ÑºËÁ´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡áÅ�Ç áµ�¡ÒÂ
ÂÑ§ÍºÍØ�¹ à«ÅÅ�ËÃ×Í»ÃÐÊÒ·ÂÑ§ÁÕÍÂÙ� ¤¹µÒÂáÅ�Ç¡ÅÑº¿��¹¤×¹ÁÒ ÂÑ§ãª�à«ÅÅ�ËÃ×Í»ÃÐÊÒ·¹Ñé¹ä´�µÒÁà´ÔÁ

àÁ×èÍ¨Ôµà¢�ÒÁÒ¤ÃÍ§Ã�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹ÕéáÅ�Ç ¨Ôµ¨Ö§à¢�Òä»ÂÖ´Ã�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹ÕéËÁ´·Ø¡ªÔé¹·Ø¡Ê�Ç¹ Ç�Òà»�¹
¢Í§¡Ù æ áÁ�·ÕèÊØ´ Ã�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹Õé¨Ðáµ¡´ÑºµÒÂä»áÅ�Ç ÁÑ¹¡çÂÑ§¶×ÍÇ�Ò¢Í§¡Ù æ æ ÍÂÙ�¹Ñè¹àÍ§ ¾Ö§àËç¹àª�¹
¾Ç¡à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹µÒÂä»áÅ�Ç ä´�àÊÇÂ¡ÃÃÁµÒÁ·Õèµ¹ä´�¡ÃÐ·íÒäÇ�áµ�ÂÑ§à»�¹Á¹ØÉÂ�ÍÂÙ� ä»à¡Ô´à»�¹
ÍÁÔÊ¡ÒÂ àª�¹ ÀÙµ ¼Õ »�ÈÒ¨ ËÃ×Íà·ÇºØµÃ à·Ç´Ò à»�¹µ�¹ àÁ×èÍà¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹¨ÐáÊ´§ãË�¤¹àËç¹ ¡ç¨Ð
áÊ´§ÍÒ¡ÒÃ·Õèà¤Âà»�¹ÍÂÙ�áµ�¡�Í¹¹Ñé¹áËÅÐ àª�¹ à¤Â·íÒªÑèÇ ¨Ôµã¨àÈÃ�ÒËÁÍ§ ¡ÒÂÊ¡»Ã¡ ËÃ×Íà¤Â·íÒ
¤ÇÒÁ´Õ ¨Ôµã¨ãÊÊÐÍÒ´ Ã�Ò§¡ÒÂ§´§ÒÁ ÊÁºÙÃ³� ¡ç¨ÐáÊ´§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ ãË�¤¹àËç¹

áÁ�·ÕèÊØ´ ÊÑµÇ�µÒÂä»µ¡¹Ã¡ ¡çáÊ´§ÀÙÁÔ¹Ã¡¹Ñé¹ãË�¤¹àËç¹ªÑ´à¨¹àÅÂ·Õà´ÕÂÇ áµ�á·�¨ÃÔ§áÅ�Ç
À¾ÀÙÁÔ¢Í§à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹ Á¹ØÉÂ�¸ÃÃÁ´ÒäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨ÐàËç¹ä´�´Í¡ à¾ÃÒÐà¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹µÒÂä»áÅ�Ç
ÂÑ§àËÅ×Íáµ�¨Ôµ¡Ñº¡ÃÃÁ·Õèà¢Òä´�¡ÃÐ·íÒäÇ�áÅ�Çà·�Ò¹Ñé¹

Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒ¹Õéà¡Ố ¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç ÁÒÂÖ́ ¶×ÍàÍÒÃ�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹ÕéÇ�Òà»�¹¢Í§¡Ù ÁÑ¹á¹�¹Ë¹ÒÅÖ¡«Öé§¶Ö§
¢¹Ò´¹Õé ·�Ò¹¼Ù�©ÅÒ´ÁÒªíÒÃÐ¨Ôµ´�ÇÂ¡ÒÃ·íÒÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹Ò ãË�¨ÔµÊÐÍÒ´ºÃÔÊØ·¸ÔìáÅ�Ç ¨¹à¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁ
à»�¹¡ÅÒ§ä �́ äÁ�ÁÕÍ Ṍµ Í¹Ò¤µ ÇÒ§à©Âä �́ à¢�Ò¶Ö§ã¨ ¹Ñè¹áÅ Ö̈§¾�¹¨Ò¡ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ·Ñé§»Ç§ä �́

ÊÁÒ Ô̧ à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¨Ôµ áµ�¼Ù�à¢ÕÂ¹àËç¹Ç�Òà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ÇÒ¨Ò áÅ¡ÒÂ´�ÇÂ à¾ÃÒÐ¨ÔµÁÕáÅ�Ç ¡ÒÂ
áÅÇÒ¨Ò ̈ Ðµ�Í§ÁÕ àÁ×èÍ¨ÔµÁÕáÅ�Ç ¤ÇÒÁÇÔµ¡ ¤×Í ÇÒ¨Ò ̈ Ðµ�Í§ÁÕ ¤ÇÒÁÇÔµ¡¹Ñé¹áÅÐÇÒ¨ÒÁÕáÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðµ�Í§
ÇÔè§áÊ�Ê�ÒÂä»ã¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ·Õèà»�¹¢Í§ÊÑµÇ� áÅÁ¹ØÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ áÅÊÔè§ÊÒÃ¾Ñ´ÇÑµ¶Ø·Ñé§»Ç§ ¶�ÒäÁ�ÁÕÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé
¨Ôµ¨ÐËÒ·Õèà¡ÒÐà¡ÕèÂÇäÁ�ä´� ¨Ôµ¢Í§¤¹àÃÒ äÁ�Ç�ÒËÂÒº áÅÅÐàÍÕÂ´ ¹Ñºáµ�¡ÒÁÒ¾¨ÃÀÙÁÔ ÃÙ»Ò¾¨ÃÀÙÁÔ
áÅÍÃÙ»Ò¾¨ÃÀÙÁÔ µ�Í§ÁÕÃÙ»¸ÃÃÁà»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ�´�ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹ ÁÕÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ÀÒÂ¹Í¡ ÁÕÊÑÁ¼ÑÊÍÂÙ�
à»�¹¹Ô¨ ÁÕ¼Ù�ÃÙ�ÍÂÙ�àÊÁÍ áÁ�áµ�ÍÃÙ»Ò¾¨Ã¨Ôµ¡çÁÕÍÃÙ»¨Ôµ¹Ñé¹áËÅÐà»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ� ÍÃÙ»¨Ôµ¹Õé ¼Ù�ä´�ÍÃÙ»¬Ò¹
áÅ�Ç ¨ÐàËç¹ÍÃÙ»¨Ôµ´�ÇÂÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¢Í§µ¹àÍ§ÍÂ�Ò§ªÑ´·Õà´ÕÂÇ

ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ã¹·Õè¹ÕéÁÔä´�ËÁÒÂàÍÒÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¤×Í ËÙ µÒ ̈ ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ áÅã¨ ÍÂ�Ò§·Õè·�Ò¹
áÊ´§äÇ�¹Ñé¹ áµ�ËÁÒÂàÍÒÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¢Í§ã¨ ¤×Í ËÁÒÂàÍÒ¼Ù�ÅÐÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ÁÕµÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹



¡ÒÂ àËÅ�Ò¹ÕéËÁ´áÅ�Ç áµ�ÂÑ§ÁÕÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¢Í§ã¨ÂÑ§ÁÕÍÂÙ�ÍÕ¡ ÍÂ�Ò§·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ
ÊÑÁ¼ÑÊ ÍÑ¹à»�¹·Ô¾Â� àª�¹ àÁ×èÍµÒàËç¹ ¡çÁÔä´�àÍÒµÒ¸ÃÃÁ´Ò¹Õéä»àËç¹ áµ�àÍÒµÒ¢Í§ã¨ä»´Ù ÃÙ»·ÕèµÒ¢Í§ã¨
àËç¹¹Ñé¹ ¡çÁÔãª�ÃÙ»·ÕèµÒ¸ÃÃÁ´ÒàËç¹ÍÂÙ�¹Õé áµ�à»�¹ÃÙ»·ÕèµÒã¨àËç¹µ�Ò§ËÒ¡ àÊÕÂ§ ¡ÅÔè¹ ÃÊ ÊÑÁ¼ÑÊ áÅÍÒÃÁ³�
¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹

ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¢Í§ã¨¹Õé àÁ×èÍÊÑÁ¼ÑÊà¢�ÒáÅ�Ç ̈ Ð«Òº«Öé§ÂÔè§¡Ç�ÒÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹´Ñ§·ÕèÇ�ÒÁÒ¹Ñé¹ÁÒ¡
à»�¹·ÇÕ¤Ù³ áÅ¨ÐÊÑÁ¼ÑÊà©¾ÒÐµ¹àÍ§à·�Ò¹Ñé¹ ¤¹Í×è¹ËÒÃÙ�ä´�´�ÇÂäÁ� ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹¢Í§¨Ôµ¹Õé¾Ù´ÂÒ¡
¼Ù�äÁ�ä´�ÀÒÇ¹Ò¨¹àËç¹¨Ôµã¨¢Í§µ¹àÊÕÂ¡�Í¹áÅ�Ç ¨Ð¾Ù´à·�ÒäÃ æ ¡çäÁ�à¢�Òã¨ ¨Ðãª�ÀÒÉÒ¤íÒ¾Ù´¢Í§¤¹àÃÒ
¸ÃÃÁ´Òà»�¹Ê×èÍÊÒÃ¹ÕéÂÒ¡ ¨Ðà¢�Òã¨äÁ�ä´� µ�Í§ãª�ÍØ»ÁÒÍØ»äÁÂà»ÃÕÂºà·ÕÂº¨Ö§¨Ð¾Íà¢�Òã¨ä´�

àËµØ¹Ñé¹ ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂ¼Ù�äÁ�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃ»¯Ô»·Ò ¨Ö§»¯ÔºÑµÔäÁ�¤�ÍÂÅ§ÃÍÂ¡Ñ¹ ·Ñé§ æ ·Õè
»¯ÔºÑµÔãª�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¶�Òà»�¹¾ÃÐ¤³Ò¨ÒÃÂ�¼Ù�ãË­�àÊÕÂáÅ�Ç ÁÕÅÙ¡ÈÔÉÂ�ÅÙ¡ËÒÁÒ¡ æ ¡çÂÔè§
ä»ãË­�àÅÂ ©Ð¹Ñé¹ ¨Ö§¤ÇÃÂÖ´àÍÒËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒäÇ�à»�¹·ÕèµÑé§ àÃÒ»¯ÔºÑµÔ¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¤íÒ
ÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒËÃ×ÍäÁ� áººµíÒÃÒà»�¹ºÃÃ·Ñ´à¤Ã×èÍ§ÇÑ´ãË�àÃÒ´íÒà¹Ô¹µÒÁ ÁÔãª�µ�Ò§¤¹µ�Ò§
»¯ÔºÑµÔ ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¤íÒÊÍ¹ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¾ÃÐÈÒÊ´ÒÍ§¤�à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�ÊÒÇ¡¼Ù�»¯ÔºÑµÔä»¤¹ÅÐ·Ò§¡Ñ¹à»�¹
·Õè¹�ÒÍÑºÍÒÂ¢ÒÂ¢ÕéË¹�ÒÍÂ�Ò§ÂÔè§

ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹·ÕèÇ�ÒÁÒ¹Õé ÁÑ¹à»�¹¢Í§ËÅÍ¡ÅÇ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¨Ðàª×èÍÁÑ¹à»�¹¢Í§¨ÃÔ§à»�¹¢Í§¨Ñ§
·Ñé§ËÁ´äÁ�ä´� ¢Í§·Ñé§ËÁ´·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õé ¨Ðµ�Í§à»�¹¢Í§¨ÃÔ§º�Ò§¢Í§»ÅÍÁº�Ò§´�ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹ ÊÃÃ¾
ÊÑ§¢ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂ«Öè§ÁÕÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õé·Ñé§ËÁ´ äÁ�Ç�ÒÊÔè§ÊÒÃ¾Ñ´ÇÑµ¶Ø ÊÑµÇ� Á¹ØÉÂ� ·Ñé§»Ç§ Å�Ç¹áÅ�Çáµ�à»�¹¢Í§
ËÅÍ¡ÅÇ§¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹

âÅ¡ ¤×Í Ô̈µ ¢Í§¤¹àÃÒ ÁÒËÅÍ¡ÅÇ§ Ô̈µãË�ËÅ§ã¹ÊÔè§µ�Ò§ æ Ç�Òà»�¹¨ÃÔ§à»�¹ Ñ̈§ áµ�áÅ�ÇÊÔè§
àËÅ�Ò¹Ñé¹à»�¹áµ�à¾ÕÂ§ÁÒÂÒà·�Ò¹Ñé¹ à¡Ố ÁÒáÅ�Ç¡çÊÅÒÂáµ¡ Ñ́ºä»à»�¹¸ÃÃÁ´Ò¢Í§ÁÑ¹

àª�¹Á¹ØÉÂ�à¡Ô´ÁÒ¨Ò¡¸ÒµØ ô »ÃÐªØÁ¡Ñ¹à¢�Òà»�¹¡�Í¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ à¢ÒàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Ò ¡�Í¹¸ÒµØ ¨Ôµ
Á¹ØÉÂ�à¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒ ¨Ö§ÊÁÁØµÔàÃÕÂ¡Ç�Ò à»�¹Á¹ØÉÂ� à»�¹Ë­Ô§ à»�¹ªÒÂ à»�¹Ë¹Ø�Á à»�¹ÊÒÇ áµ�§§Ò¹¡Ñ¹
ÁÕÅÙ¡ÍÍ¡ÁÒ ËÅ§ÃÑ¡ËÅ§ã¤Ã� áÅ�Ç¡çâ¡Ã¸à¡ÅÕÂ´ªÑ§¡Ñ¹ àºÕÂ´àºÕÂ¹ ¦�Ò¿�¹ ÍÔ¨©ÒÃÔÉÂÒ «Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
Ê�Ç¹ÍÒªÕ¾¡ÒÃ§Ò¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¡Ô´ÁÒã¹âÅ¡¡Ñºà¢ÒáÅ�Ç ¨ÐäÁ�·íÒ¡çÍÂÙ�¡Ñºà¢ÒäÁ�ä´� µ�Í§¡ÃÐ·íÒ ·íÒÁÒ
¤�Ò¢ÒÂ ËÃ×Í¡ÊÔ¡ÃÃÁ¡ÊÔ¡Ã ËÃ×Íà»�¹¢�ÒÃÒª¡ÒÃ ·íÒä»¨¹ÇÑ¹µÒÂ¡çäÁ�¨ºäÁ�ÊÔé¹ ¤¹¹ÕéµÒÂä»áÅ�Ç¤¹ãËÁ�
à¡Ô´ÁÒµÑé§µ�¹·íÒÍÕ¡ ÂÑ§äÁ�·Ñ¹ËÁ´·Ñ¹ÊÔé¹¡çµÒÂä»ÍÕ¡áÅ�Ç

µÃÒºã´âÅ¡¹ÕéÂÑ§ÁÕÍÂÙ� Á¹ØÉÂ�¤¹àÃÒ¡çà¡Ô´ÁÒ·íÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹ÕéÃèíÒä»·Ø¡ æ ¤¹ àÁ×èÍµÒÂä»áÅ�Ç¡çäÁ�ÁÕ
ã¤ÃËÍºàÍÒÊÔè§·Õèµ¹¡ÃÐ·íÒäÇ�¹Ñé¹ä»´�ÇÂÊÑ¡¤¹à´ÕÂÇ áÁ�áµ�Ã�Ò§¡ÒÂ¡ç·Í´·Ôé§ àÇ�¹áµ�¡ÃÃÁ Ṍ áÅ¡ÃÃÁ
ªÑèÇ ·Õèµ¹·íÒäÇ�à·�Ò¹Ñé¹ ·ÕèµÒÁ Ô̈µã¨¢Í§µ¹ä»

âÅ¡¨Ôµ ·ÕèÁÕÇÔ­­Ò³¤ÃÍ§ÂÑ§ËÅÍ¡¨Ôµä´� äÁ�àËç¹á»Å¡ÍÐäÃàÅÂ áÁ�·ÕèÊØ´ âÅ¡·ÕèËÒÇÔ­­Ò³
¤ÃÍ§äÁ�ä´� ¡çÂÑ§ËÅÍ¡¨ÔµàÅÂ àÃÒ¨ÐàËç¹ä´�¨Ò¡ÊÔè§µ�Ò§ æ àËÅ�Ò¹Õé àª�¹ »�Ò ´§ ¾§ä¾Ã µ�¹äÁ� »ÃÐ¡Íº
´�ÇÂ¾Ñ¹¸Ø�äÁ�¹Ò¹Òª¹Ô´ à¡Ô´ã¹´§§´§ÒÁ à¢ÕÂÇªÍØ�Á »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ¡Ôè§ ¡�Ò¹ ´Í¡ ¼Å à»�¹ª�ÍÃÐÂ�Ò
àÃÕÂ§ÅíÒ´Ñºà»�¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃ�ÍÂ ÂÔè§¡Ç�Ò¤¹àÍÒä»»ÃÐ´Ñºµ¡áµ�§äÇ� ã¤ÃàËç¹áÅ�Ç¡ç¹ÔÂÁªÁÇ�ÒÊÇÂ§ÒÁ



Ê�Ç¹¼ÒàÅ�Ò ¡çÁÕªÐâ§¡à§×éÍÁ§Ø�Á à»�¹µØ�Á à»�¹µ�ÍÁ ÁÕªÐ§�Í¹ ªÐà§×éÍÁ à¾Ô§¼Ò ´Ù¹�ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ�à»�¹ËÅÑè¹
à»�¹¶�Í§á¶Ç ´Ñ§¤¹àÍÒÁÒàÃÕÂ§ÅíÒ´ÑºãË�ÇÔ¨ÔµÃ§´§ÒÁ

Ê�Ç¹áÁ�¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ«Öè§µ¡Å§áµ�·ÕèÊÙ§ áÅ�Ç¡çäËÅÅ§ÊÙ�·Õèµí�Ò à»�¹ÅíÒ¸ÒÃ ÁÕá§�ÁÕÁØÁ à»�¹ÅØ�Áà»�¹´Í¹
ÁÕ¹éíÒäËÅÇ¡Ç¹àÇÕÂ¹ ÁÕËÁÙ�ÁÑ¨©Ò»ÅÒËÅÒ¡ËÅÒÂ¾Ñ¹¸Ø�Ç�ÒÂÇ¹à»�¹ËÁÙ� æ ´ÙáÅ�Ç¡ç¨Ñºã¨ ´Ùä» à¾ÅÔ¹ä»
·íÒãË�ã¨ËÅ§ãËÅä»µÒÁ æ ¡Ñ¹ ´ÙáÅ�ÇàËÁ×Í¹¢Í§àËÅ�Ò¹Ñé¹¨Ðà»�¹¨ÃÔ§à»�¹¨Ñ§ à´Õ�ÂÇ æ ¢Í§àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ç
ÍÑ¹µÃ¸Ò¹ËÒÂ¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒ¢Í§àÃÒ ËÃ×ÍÁÔ©Ð¹Ñé¹¤¹àÃÒ¡ç¨Ñ¡µ�Í§ÍÑ¹µÃ¸Ò¹ËÒÂä»¨Ò¡ÊÔè§àËÅ�Ò¹Ñé¹
äÁ�ÁÕÍÐäÃàËÅ×ÍËÅÍÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹ÕéÊÑ¡ÍÑ¹à´ÕÂÇ à»�¹Í¹Ô¨¨Ñ§·Ñé§ÊÔé¹

àÁ×èÍ¢Í§ã¹âÅ¡¹Õéà»�¹¢Í§ËÅÍ¡ÅÇ§ä´� �¸ÃÃÁ� ¸ÃÃÁ·Õèà»�¹âÅ¡ÕÂ� ¡çËÅÍ¡ÅÇ§ä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹
àÃÒ¨ÐàËç¹ä´�¨Ò¡¡ÒÃ¹Ñè§ÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹Ò àÁ×èÍ¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹ÊÁÒ¸Ô µ¡ã¨¼ÇÒ àËÁ×Í¹¡ÑºÁÕ¤¹ÁÒ¼ÅÑ¡
ºÒ§·ÕÁÕàÊÕÂ§à»ÃÕéÂ§àËÁ×Í¹àÊÕÂ§¿�Ò¼�ÒÅ§ÁÒ¡çÁÕ ºÒ§·Õ¡ÒÂ¢Í§àÃÒáµ¡ÍÍ¡à»�¹«Õ¡ æ ¡çÁÕ ºÒ§·ÕÁÕáÊ§
ÊÇ�Ò§¨�Ò¢Öé¹ÁÒáÅàËç¹ÊÔè§µ�Ò§ æ à¢�Òã¨Ç�Òà»�¹¨ÃÔ§à»�¹¨Ñ§ ¾ÍÅ×ÁµÒ¢Öé¹ËÒÂËÁ´ ÊÒÃ¾Ñ´áµ�ÁÑ¹¨Ðà¡Ô´
ºÒ§·Õ¾Í¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òä» »ÃÒ¡®àËç¹ÀÙµ¼Õ »�ÈÒ¨ ·íÒà»�¹Ë¹�ÒÂÑ¡É�Ë¹�ÒÁÒÃÁÒ àÅÂ¡ÅÑÇÇÔè§Ë¹Õ àÅÂàÊÕÂ
ÊµÔà»�¹º�Òä»¡çÁÕ ¸ÃÃÁ·ÕèÂÑ§à»�¹âÅ¡ÕÂ�ÍÂÙ�¡çËÅÍ¡ÅÇ§ä´� àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºâÅ¡ æ àÃÒ¹ÕéáËÅÐ

ºÒ§·ÕàÃÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃ�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹ÕéãË�à»�¹ÍÊØÀÐ àÁ×èÍã¨àÃÒ¹�ÍÁàª×èÍÁÑè¹Ç�ÒÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¨ÃÔ§ æ
ÁÑ¹àÅÂà¡Ô´ÍÊØÀÐ¢Öé¹ÁÒ à»��ÍÂà¹�Òà¿Ðä»·Ñé§µÑÇàÅÂ áµ�á·�·Õè¨ÃÔ§áÅ�Ç Ã�Ò§¡ÒÂÁÑ¹¡çà»�¹ÍÊØÀÐ¸ÃÃÁ´Ò æ
à·�Ò·ÕèÁÑ¹ÁÕÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐ áµ�àÃÒà¢�Òã¨¼Ô´ ËÅ§ä»àª×èÍµÒÁ¨ÔµÁÑ¹ËÅÍ¡ àÅÂËÅ§àª×èÍÇ�Òà»�¹ÍÊØÀÐ¨ÃÔ§ æ
ä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒ¨¹àËÁç¹µÔ´äÁ�µÔ´Á×ÍµÔ´µÑÇ ä»äË¹¡çÁÕáµ�¡ÅÔè¹ÍÊØÀÐ·Ñé§¹Ñé¹

¨Ôµ·ÕèàÃÒ½�¡ËÑ´ãË�à¢�Ò¶Ö§¸ÃÃÁáÅ�Ç áµ�¸ÃÃÁ¹Ñé¹ÁÑ¹ÂÑ§à»�¹âÅ¡ÕÂÐÍÂÙ� ÁÑ¹ËÅÍ¡ä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¨Ö§à·È¹ÒÇ�Ò �¨ÔµËÅÍ¡¨Ôµ� àÃÒ¨ÐÊÑ§à¡µä´�ÍÂ�Ò§äÃÇ�Ò¨ÔµËÅÍ¡¨Ôµ àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹ÕéÁÑ¹ÂÒ¡ÍÂÙ�
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¶�ÒàÃÒäÁ�à¢�Òã¨àÃ×èÍ§¢Í§¨Ôµ àÃ×èÍ§¢Í§ã¨ Ô̈µ ¡Ñº ã¨ ÁÑ¹¤¹ÅÐÍÑ¹¡Ñ¹ ´Ñ§ÀÒÉÒªÒÇº�Ò¹·Õè
¾Ù´¡Ñ¹Ç�Ò ã¨ æ ¹Ñè¹áËÅÐ ã¨ à¢ÒËÁÒÂàÍÒ¢Í§·Õèà»�¹¡ÅÒ§¡ÅÒ§ ÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´·Õèà»�¹¢Í§¡ÅÒ§áÅ�Ç à¢Ò
àÃÕÂ¡Ç�Ò ã¨ ·Ñé§¹Ñé¹

¤ÃÒÇ¹ÕéÁÒ¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§ Ô̈µ ¤×Í¼Ù�¤Ô´ ¼Ù�¹Ö¡ ¼Ù�»ÃØ§ ¼Ù�áµ�§ ÊÑ­­ÒÍÒÃÁ³�Ã�ÍÂá»´¾Ñ¹à¡�Ò äÁ�ÁÕ·Õè
ÊÔé¹ÊØ´ ¹Ñé¹à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ Ô̈µ µÒÁ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¤¹·ÑèÇä»áÅ�Ç ¨Ôµ ¡Ñº ã¨ ÁÑ¡¨Ðà»�¹ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ´Ñ§¾Ù´
ÍÍ¡ÁÒàÁ×èÍäÁ�ÊºÒÂÇ�Ò �äÁ�ÊºÒÂã¨ ¨Ôµã¨Ë§Ø´Ë§Ô´� ´Ñ§¹Õéà»�¹µ�¹ ¶�ÒÊºÒÂã¨¡çºÍ¡Ç�Ò �¨Ôµã¨ÁÑ¹
»ÅÍ´â»Ã�§âÅ�§ä»ËÁ´�

Ô̈µ áÅ ã¨ áÂ¡ÍÍ¡äÇ�à»�¹¤¹ÅÐÊ�Ç¹¡Ñ¹ ºÒ§·Õ·�Ò¹¡çàÃÕÂ¡Ç�Ò ¨Ôµà»�¹¢Í§¼�Í§ãÊÍÂÙ�à»�¹¹Ô¨
áµ�ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð¡ÔàÅÊ¨ÃÁÒ ·íÒãË�¨ÔµàÈÃ�ÒËÁÍ§µ�Ò§ËÒ¡ ËÃ×ÍºÒ§·Õ·�Ò¹¡çÇ�Ò ¨Ôµà»�¹¢Í§àÈÃ�ÒËÁÍ§ ¨Ôµ¹Õé
à»�¹¢Í§¼�Í§ãÊÊÐÍÒ´ ÍÐäÃËÅÒÂÍÂ�Ò§µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ·íÒãË�¼Ù�ÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ Ô̈µ àÃ×èÍ§ ã¨ ÂØ�§¡Ñ¹ä»ËÁ´

Ô̈µ ¹Õé¶�ÒàÃÒ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò´�ÇÂÊÒÁÑ­ÊíÒ¹Ö¡áÅ�Ç ÁÑ¹ãË�¤Ô´ ãË�¹Ö¡ ãË�»ÃØ§ ãË�áµ�§ ä»µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò
ÊÒÃ¾Ñ´Ã�ÍÂá»´¾Ñ¹ÍÂ�Ò§ ÂÒ¡·ÕèºØ¤¤Å¨ÐË�ÒÁãË�ÍÂÙ�ã¹ÍíÒ¹Ò¨¢Í§µ¹ä´� áÁ�·ÕèÊØ´áµ�¹Í¹ËÅÑºä»áÅ�Ç
ÂÑ§»ÃØ§áµ�§·�Í§à·ÕèÂÇä»àÅÂ ÍÂ�Ò§àÃÒàÃÕÂ¡Ç�Ò ½�¹ »ÃØ§áµ�§ä»·íÒ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ§Ò¹µ�Ò§ æ ä»·íÒÊÇ¹ ·íÒ¹Ò
ä»¤�Ò¢ÒÂ ËÒà§Ô¹ËÒ·Í§ ÍÒªÕ¾µ�Ò§ æ ËÃ×ÍÍÒ¦ÒµºÒ´ËÁÒ§ ¦�Ò¿�¹¡Ñ¹ à»�¹µ�¹



¶�ÒàÃÒ½�¡ËÑ´ Ô̈µ ¢Í§µ¹·Õè´Ôé¹Ã¹¹ÕéãË�Ê§ºÍÂÙ�à»�¹Ë¹Öè§ä´�áÅ�Ç àÃÒ¨ÐÁÍ§àËç¹¨Ôµ·Õèà»�¹Ë¹Öè§¹Ñé¹
à»�¹Ë¹Öè§ÍÂÙ�µ�Ò§ËÒ¡ ¡ÔàÅÊ ÁÕâ·ÊÐ à»�¹µ�¹¹Ñé¹ ÍÂÙ�ÍÑ¹Ë¹Öè§µ�Ò§ËÒ¡ Ô̈µ ¡Ñº ¡ÔàÅÊ ÁÔãª�ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
¶�ÒÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅ�Ç ã¤Ãã¹âÅ¡¹Õé¨Ð·íÒã¨ãË�ºÃÔÊØ·¸Ôìä´� ¨Ôµ à»�¹¼Ù�ä»»ÃØ§áµ�§àÍÒ ¡ÔàÅÊ ÁÒäÇ�·Õè¨Ôµ
µ�Ò§ËÒ¡ áÅ�Ç¡çäÁ�ÃÙ�Ç�ÒÍÑ¹ã´à»�¹ Ô̈µ ÍÑ¹ã´à»�¹ ¡ÔàÅÊ

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¾ÃÐÍ§¤�µÃÑÊÇ�Ò Ô̈µÚµí »ÀÊÚÊÃí ÍÒ¤¹ÚµØà¡ËÔ ¡ÔàÅàÊËÔ Ô̈µà»�¹¢Í§¼�Í§ãÊÍÂÙ�·Ø¡àÁ×èÍ
¡ÔàÅÊà»�¹ÍÒ¤Ñ¹µØ¡Ð¨ÃÁÒµ�Ò§ËÒ¡ ¹Õé¡çáÊ´§Ç�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊäÇ�ªÑ´áÅ�Ç

¢Í§ã¹âÅ¡¹Õéµ�Í§»ÃÐÊÁ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´¨Ö§à»�¹ âÅ¡ ¢Í§ÍÑ¹à´ÕÂÇÁÕáµ� ¸ÃÃÁ ¤íÒÊÍ¹¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà·�Ò¹Ñé¹ ¼Ù�àËç¹¸ÃÃÁà»�¹¢Í§ËÅÒÂÍÂ�Ò§µ�Ò§ æ ¡Ñ¹ ¼Ù�¹Ñé¹ä´�ª×èÍÇ�ÒÂÑ§à¢�ÒäÁ�¶Ö§¸ÃÃÁ ¹ÑÂË¹Öè§
àËÁ×Í¹¡Ñº¹éíÒà»�¹¢Í§ãÊÊÐÍÒ´ àÁ×èÍºØ¤¤Å¹íÒàÍÒÊÕÁÒ»ÃÐÊÁÂ�ÍÁÁÕÊÕµ�Ò§ æ àª�¹ àÍÒÊÕá´§ÁÒ»ÃÐÊÁ
¹éíÒ¡çàÅÂà»�¹ÊÕá´§ä» àÁ×èÍàÍÒÊÕ´íÒÁÒ»ÃÐÊÁ ¹éíÒ¡çàÅÂà»�¹ÊÕ´íÒä» ÊØ´á·�áµ�¨ÐàÍÒÊÕÍÐäÃÁÒ»ÃÐÊÁ ¹éíÒ¡ç
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»à»�¹ÊÕ¹Ñé¹ æ á·�¨ÃÔ§áÅ�Ç¹éíÒà»�¹¢Í§ãÊÊÐÍÒ´ÍÂÙ�µÒÁà´ÔÁ ËÒ¡¼Ù�ÁÕ»�­­ÒÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑè¹
¡ÃÍ§àÍÒ¹éíÒÍÍ¡ÁÒä´� ¹éíÒ¡çãÊÊÐÍÒ´à»�¹»¡µÔÍÂÙ�µÒÁà´ÔÁ ÊÕà»�¹à¤Ã×èÍ§»ÃÐÊÁ¹éíÒãË�à»�¹ä»µ�Ò§ æ

¹éíÒ à»�¹¢Í§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡ ÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐ¢Í§Ê¡»Ã¡ÊÔè§âÊâ¤Ã¡·Ñé§»Ç§ãË�ÊÐÍÒ´ä �́ ¤ÇÒÁ
ÊÐÍÒ´¢Í§µ¹ÁÕÍÂÙ�áÅ�Ç ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶á·Ã¡«ÖÁà¢�Òä»ã¹ÊÔè§âÊâ¤Ã¡·Ñé§»Ç§ ªíÒÃÐàÍÒÊÔè§âÊâ¤Ã¡àËÅ�Ò¹Ñé¹
ÍÍ¡ÁÒä �́ ¹Õè¡ç©Ñ¹ã´ ¼Ù�ÁÕ»�­­Ò·Ñé§ËÅÒÂÂ�ÍÁÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑè¹¡ÃÍ§àÍÒ Ô̈µ¢Í§µ¹·Õè»Ð»¹¡Ñº¡ÔàÅÊÍÍ¡ÁÒ
ä �́ ©Ñ¹¹Ñé¹

¤ÃÒÇ¹ÕéÁÒ¾Ù´¡Ñ¹¶Ö§àÃ×èÍ§ Ô̈µ ¡Ñº ã¨ ãË�à¢�Òã¨¡Ñ¹¡�Í¹ ¨Ö§¤�ÍÂ¾Ù´¡Ñ¹¶Ö§àÃ×èÍ§¡ÔàÅÊ ÍÑ¹à¡Ô´
¨Ò¡¨Ôµµ�Íä»

Ô̈µ ¤×Í¼Ù�¤Ô´ ¼Ù�¹Ö¡ ¼Ù�»ÃØ§ ÊÑ§¢ÒÃ ÊÑ­­ÒÍÒÃÁ³�·Ñé§ËÁ´à¡Ô´¨Ò¡¨Ôµ àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§¨ÔµáÅ�ÇäÁ�¹Ôè§
à©Âä´�àÅÂ áÁ�·ÕèÊØ´àÃÒ¹Í¹ÍÂÙ�¡ç»ÃØ§áµ�§ä»Ã�ÍÂá»´¾Ñ¹à¡�Ò ÍÂ�Ò§·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡Ç�Ò ½�¹ ¹Ñè¹àÍ§ ̈ ÔµäÁ�ÁÕ¡ÒÃ
¹Ôè§ÍÂÙ�à©Âä´� ¨Ôµ¹Í¹ËÅÑºäÁ�à»�¹ áÅäÁ�ÁÕ¡ÅÒ§¤×¹¡ÅÒ§ÇÑ¹àÊÕÂ´�ÇÂ ·Õè¹Í¹ËÅÑº¹Ñé¹ÁÔãª�¨Ôµ ¡ÒÂµ�Ò§
ËÒ¡ ÁÑ¹àË¹×èÍÂ¨Ö§¾Ñ¡¼�Í¹ Ô̈µ à»�¹¢Í§äÁ�ÁÕµÑÇµ¹ á·Ã¡«ÖÁà¢�Òä»ÍÂÙ�ä´�ã¹·Õè·Ø¡Ê¶Ò¹ áÁ�áµ�ÀÙà¢Ò
Ë¹Ò·Öº¡çÂÑ§á·Ã¡à¢�Òä» á·Ã¡·ÐÅØ»ÃØâ»Ã�§ä �́àÅÂ ¨Ôµ ¹ÕéÁÕÍÀÔ¹ÔËÒÃÁÒ¡ àËÅ×Í·Õè¨Ð¾ÃÃ³¹ÒãË�
ÊÔé¹ÊØ´ä´�

ã¨ ¤×Í¼Ù�à»�¹¡ÅÒ§ æ ã¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§ËÁ´ ã¨¡çäÁ�ÁÕµÑÇµ¹ÍÕ¡¹Ñè¹áËÅÐ ÁÕáµ�¼Ù�ÃÙ�ÍÂÙ�à©Â æ áµ�äÁ�ÁÕ
ÍÒ¡ÒÃä» ÍÒ¡ÒÃÁÒ Í´Õµ¡çäÁ�ÁÕ Í¹Ò¤µ¡çäÁ�ÁÕ ºØ­áÅºÒ»¡çäÁ�ÁÕ ¹Í¡áÅã¹¡çäÁ�ÁÕ ¡ÅÒ§ÍÂÙ�µÃ§äË¹ ã¨
¡çÍÂÙ�µÃ§¹Ñé¹ ã¨ ËÁÒÂ¤ÇÒÁà»�¹¡ÅÒ§ æ ́ Ñ§ÀÒÉÒªÒÇº�Ò¹à¢ÒàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Ò ã¨Á×Í ¡çËÁÒÂàÍÒ·�ÒÁ¡ÅÒ§Á×Í
ã¨à·�Ò ¡çËÁÒÂàÍÒ·�ÒÁ¡ÅÒ§à·�Ò áÁ�·ÕèÊØ´àÁ×èÍ¶ÒÁ¶Ö§ã¨¤¹àÃÒ ¡çµ�Í§ªÕéà¢�Ò·�ÒÁ¡ÅÒ§Ë¹�ÒÍ¡ áµ�á·�¨ÃÔ§
áÅ�Ç·Õè¹Ñé¹äÁ�ãª�ã¨ ¹Ñè¹à»�¹áµ�Ë·ÑÂÇÑµ¶Ø à¤Ã×èÍ§ÊÙº©Õ´àÅ×Í´·ÕèàÊÕÂáÅ�Ç¡ÅÑºà»�¹¢Í§´ÕãË�ä»ËÅ�ÍàÅÕéÂ§ÊÔè§
µ�Ò§ æ ã¹ÊÃÃ¾Ò§¤�Ã�Ò§¡ÒÂà·�Ò¹Ñé¹ µÑÇã¨á·�ÁÔãª�ÇÑµ¶Ø à»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ

¨Ôµ ¡Ñº ã¨ â´Â¤ÇÒÁËÁÒÂáÅ�Ç¡çÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ´Ñ§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊ Ç�Ò �¨ÔµÍÑ¹ã´ ã¨¡çÍÑ¹¹Ñé¹



ã¨ÍÑ¹ã´ ¨Ôµ¡çÍÑ¹¹Ñé¹� Ô̈µ ¡Ñº ã¨ à»�¹äÇ¾¨¹�¢Í§¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹ ´Ñ§¾Ø·¸ÀÒÉÔµÇ�Ò Ô̈µÚµí ·¹Úµí ÊØ¢ÒÇËí
Ô̈µ·Õè½�¡ËÑ́ ṌáÅ�Ç¹íÒ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒãË� ËÃ×Í Áâ¹»Ø¾Ú¾í ¤ÁÒ¸ÁÚÁÒ ¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂÁÕã¨¶Ö§¡�Í¹ à»�¹µ�¹ áµ�

â´ÂÊ�Ç¹ÁÒ¡·�Ò¹¨Ð¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§¨Ôµà»�¹Ê�Ç¹ÁÒ¡ àª�¹ àÃ×èÍ§¾ÃÐÍÀÔ¸ÑÁÁ� ¨Ð¾Ù´áµ�àÃ×èÍ§¨Ôµà¨µÊÔ¡·Ñé§¹Ñé¹
¨Ðà»�¹à¾ÃÒÐ¨Ôµ·íÒ§Ò¹ÁÒ¡¡Ç�Òã¨ äÁ�Ç�Ò¨ÐàÃ×èÍ§¢Í§¡ÔàÅÊ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃªíÒÃÐ¡ÔàÅÊ (¤×Í »�­­Ò)
à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§¨Ôµ·Ñé§¹Ñé¹

¡ÔàÅÊÁÔãª�̈ Ôµ ̈ ÔµäÁ�ãª�¡ÔàÅÊ áµ�̈ Ôµä»ÂÖ́ àÍÒ¡ÔàÅÊÁÒ»ÃØ§áµ�§ãË�à»�¹¡ÔàÅÊ ¶�Ò Ô̈µ¡Ñº¡ÔàÅÊà»�¹
ÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅ�Ç ã¤Ãã¹âÅ¡¹Õé̈ ÐªíÒÃÐ¡ÔàÅÊãË�ËÁ´ä �́

Ô̈µ áÅ ¡ÔàÅÊ à»�¹áµ�¹ÒÁ¸ÃÃÁà·�Ò¹Ñé¹ ËÒä´�ÁÕµÑÇÁÕµ¹äÁ� ̈ Ôµ·ÕèÊ�§ä»·Ò§µÒ ËÙ à»�¹µ�¹ ¡çÁÔãª�µÒ
ËÙ à»�¹¡ÔàÅÊ áµ�¨Ôµ¡ÃÐ·º¡ÑºÍÒÂµ¹Ð¨Ö§à»�¹àËµØãË�à¡Ô´¡ÔàÅÊà·�Ò¹Ñé¹ àÁ×èÍµÒ à»�¹µ�¹ ¡ÃÐ·º¡ÑºÃÙ»
ãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ áÅ�Ç¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¹Ñé¹¡çËÒÂä» ¨Ôµä»µÒÁà¡çºàÍÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¹Ñé¹ÁÒà»�¹ÍÒÃÁ³� ¨Ö§à¡Ô´
¡ÔàÅÊ ´ÕáÅªÑèÇ ÃÑ¡áÅªÑ§ µ�Ò§ËÒ¡ ¼Ù�äÁ�à¢�Òã¨ ä»ËÅ§Ç�Ò Ô̈µà»�¹¡ÔàÅÊ ä»á¡�áµ�̈ Ôµ µÑÇ¡ÔàÅÊäÁ�ä»á¡�
äÁ�ä»áÂ¡àÍÒ Ô̈µãË�ÍÍ¡¨Ò¡¡ÔàÅÊ ÍÂ�Ò§¹Õé á¡�à·�ÒäÃ æ ¡çá¡�äÁ�ÍÍ¡ à¾ÃÒÐá¡�äÁ�¶Ù¡ Ǿ̈ ÊíÒ¤Ñ­¢Í§ Ô̈µ
Ô̈µä»ËÅ§ÂÖ́ àÍÒÊÔè§ÊÒÃ¾Ñ́ ÇÑµ¶Ø à¤Ã×èÍ§ãª�µ�Ò§ æ ÁÒà»�¹¢Í§¡Ù æ µỐ ÁÑè¹ÍÂÙ�ã¹ÊÔè§¹Ñé¹ æ ÁÑ¹àÅÂà»�¹¡ÔàÅÊ

à»�¹µ�¹Ç�Ò àÃ×Í¡ÊÇ¹ äÃ�¹Ò ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§ ÇÑµ¶Øµ�Ò§ æ áÁ�·ÕèÊØ´áµ�ºØµÃ ̧ Ô´Ò ÊÒÁÕ ÀÃÃÂÒ ¾Õè
»�Ò ¹�Ò ÍÒ à»�¹·ÕèÊØ´ Ç�Òà»�¹¢Í§¡Ù æ ̈ ÔµàÅÂà»�¹¡ÔàÅÊ áµ�ÊÔè§·Ñé§ËÅÒÂàËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÑ¹à»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹¡çà»�¹
ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÁÑ¹ËÒä´�ä»à»�¹µÒÁ¤ÇÒÁËÅ§ÂÖ´ÁÑè¹¶×ÍÁÑè¹¢Í§àÃÒäÁ� ´Ñ§ÀÃÃÂÒÊÒÁÕ¢Í§àÃÒ ËÅ§ÂÖ´ÁÑè¹
¶×ÍÁÑè¹ ÊíÒ¤Ñ­Ç�Òà»�¹¢Í§àÃÒ¨ÃÔ§ æ ÃÒÇ¡ÑºÇ�ÒàÍÒËÑÇã¨¢Í§à¢ÒÁÒäÇ�ã¹ËÑÇã¨¢Í§àÃÒàÅÂ·Õà´ÕÂÇ àÇÅÒà¢Ò
¤Ô´¨Ð·íÒÁÔ¨©Ò¨ÒÃ à¢ÒäÁ�ä´�ºÍ¡àÃÒàÅÂÊÑ¡¹Ô´à´ÕÂÇ ¾ÍÃÙ�àÃ×èÍ§ àÃÒà¡Ô´¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃÐ·Áã¨á·ºµÒÂ ¹Õè¡ç
à¾ÃÒÐ ¤ÇÒÁËÅ§ äÁ�àËç¹µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§ÁÑ¹¹Ñè¹àÍ§ ÂÔè§à»�¹ÊÔè§·ÕèËÒÇÔ­­Ò³äÁ�ä´�àÊÕÂáÅ�Ç ¡çÂÔè§ä»
¡Ñ¹ãË­� àª�¹ à¾ªÃ ¹ÔÅ ¨Ô¹´Ò ÃÒ¤ÒÁÒ¡ æ à¡çºãÊ�µÙ�ãÊ�ËÕºäÇ�á¹�¹Ë¹Ò ¡ÅÑÇ¢âÁÂ¨ÐÁÒÅÑ¡àÍÒä» áµ�µÑÇ
ÁÑ¹àÍ§ËÒä´�ÃÙ�ÊÖ¡ÍÐäÃäÁ� ã¤ÃÁÒÅÑ¡ÁÒ¢âÁÂàÍÒä»¡çäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ ¨ÐâÇÂÇÒÂ¡çµÑÇà¨�Ò¢Í§¼Ù�ä»ÂÖ´ÁÑè¹
¶×ÍÁÑè¹¹Õéµ�Ò§ËÒ¡ ¡ÔàÅÊµÑÇ¼Ù�ä»ÂÖ´¶×Í¹ÕéÁÑ¹Ã�ÒÂ¡Ò¨àÍÒàÊÕÂ¨ÃÔ§ æ äÁ�Ç�ÒÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ ÁÑ¹à¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒ
àÅÂ áÅ�Ç¡ç½�§µÑÇÅÖ¡à¢�Òä»¨¹¶Í¹äÁ�¢Öé¹

Ô̈µ ã¨ áÅ ¡ÔàÅÊ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒ¹Õé
Ô̈µ ¼Ù�·ÕèäÁ�ä �́½�¡½¹ÍºÃÁäÇ�ãË�́ ÕáÅ�Ç ÁÕáµ�̈ Ð¹íÒãË�¡ÔàÅÊÁÒ·Ñº¶Á¶�ÒÂà ṌÂÇ µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ¶�Ò¼Ù�

ä´�½�¡½¹ÍºÃÁ ¨Ôµ äÇ�´ÕáÅ�Ç ¡ç¨Ðà»�¹¢ØÁ·ÃÑ¾Â�ÍÑ¹ÁËÒÈÒÅ à¾ÃÒÐ¨Ôµà»�¹¼Ù�áÊ�Ê�ÒÂáÊÇ§ËÒ¡ÔàÅÊ
ãÊ�µÑÇàÍ§ ¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹¹Ñé¹¡çà»�¹¼Ù�áÊÇ§ËÒ»�­­ÒÁÒãË�µÑÇÍÕ¡ �́ÇÂ

º�Íà¡Ố ¡ÔàÅÊ¢Í§ Ô̈µ ¡çäÁ�¾�¹¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö «Öè§¨Ôµà¤Âãª�ÍÂÙ�»ÃÐ¨íÒáÅ�Ç ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö ¹Õé
à»�¹ÊÁºÑµÔÍÑ¹ÅéíÒ¤�Ò¢Í§¨Ôµ à·�Ò¡Ñºá¡�ÇÊÒÃ¾Ñ´¹Ö¡¢Í§¨Ôµ¡çÇ�Òä´� ¨Ðãª�ãË�ä»´ÙÃÙ»·ÕèÊ´ÊÇÂ§´§ÒÁÊÑ¡
»Ò¹ã´¡çä´� µÒ ¡çäÁ�ÍÑé¹ µÒÁÑÇ µÒàÊÕÂ ä»ËÒáÇ�¹ÁÒãÊ�¡çÂÑ§ä´� ËÙ ¡çÂÔè§ãª�ä´�´ÕãË­�àÅÂ µÒËÅÑºáÅ�ÇËÙÂÑ§
ä´�¿�§ ä´�ÂÔ¹ÊºÒÂàÅÂ ¨ÁÙ¡ ¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ äÁ�µ�Í§ä»Â×ÁàÍÒµÒ áÅËÙ ÁÒ´Á¡ÅÔè¹á·¹ áµ�¨ÁÙ¡¨Ðµ�Í§



ÃÑºË¹�Ò·Õè¤¹à´ÕÂÇ ´Á¡ÅÔè¹àËÁç¹¡ÅÔè¹ËÍÁ´�ÇÂµ¹àÍ§·Ñé§¹Ñé¹ ÅÔé¹ ¡çäÁ�µ�Í§à¡ÕèÂ§ãË�µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ÁÒ·íÒ
Ë¹�Ò·ÕèÃÑºÃÊá·¹àÅÂ ¾Í»�Í¹ÍÐäÃà¢�Òã¹»Ò¡à·�Ò¹Ñé¹áËÅÐ äÁ�Ç�ÒÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ ÅÔé¹¨Ðµ�Í§ÃÑºË¹�Ò·Õè
ÃÑºÃÙ�Ç�Ò ÃÊà¼ç´ à¤çÁ ËÇÒ¹ à»ÃÕéÂÇ ÍÃ�ÍÂ áÅäÁ� ÍÃ�ÍÂ ·Ñ¹·Õ ¡ÒÂ ¡çÃÑºÃÙ�Ç�ÒÊÑÁ¼ÑÊÍÑ¹¹Õé¹ÔèÁ¹ÇÅ Í�Í¹ á¢ç§
ÍÐäÃ µ�Ò§ æ ÂÔè§ ã¨ áÅ�Ç Áâ¹ÊÑÁ¼ÑÊ ÃÙ�¤Ô´¹Ö¡ÍÐäÃµ�ÍÁÔÍÐäÃ´�ÇÂµ¹àÍ§ äÁ�µ�Í§ä»à¡ÕèÂÇ¢�Í§´�ÇÂ
ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ õ ËÃ×Í¨Ôµã´ æ ·Ñé§ÊÔé¹ à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§ã¨â´Âà©¾ÒÐàÅÂ·Õà´ÕÂÇ

ÊÔè§·Ñé§ õ-ö ¹Õéà»�¹¢Í§à¡�Ò à¤ÂÃÑºãª�̈ ÔµÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç¨¹¤Å�Í§á¤Å�Ç·Õà ṌÂÇ áµ�ãË�ÃÐÇÑ§Ë¹�ÍÂ
¢Í§à¡�ÒàÃÒà¤Âãª�ÁÒ ãË�¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂÁÒ¹Ò¹¹Ñé¹ ÁÑ¹ÍÒ¨·íÒ¾ÔÉãË�àÃÒàÁ×èÍäÃ¡çä´� ´Ñ§âºÃÒ³·�Ò¹¡Å�ÒÇ
äÇ�Ç�Ò ¢�Òà¡�Ò §ÙàË�Ò àÁÕÂÃÑ¡ äÁ�¤ÇÃäÇ�ÇÒ§ã¨¢Í§ ó ÍÂ�Ò§¹Õé ÁÑ¹ÍÒ¨·íÒ¾ÔÉãË�àÃÒàÁ×èÍäÃ¡çä´�

àÁ×èÍÍ¸ÔºÒÂãË�à¢�Òã¨¶Ö§àÃ×èÍ§ ¨Ôµ áÅ ã¨ ¾Ã�ÍÁ´�ÇÂ ¡ÔàÅÊ à¤Ã×èÍ§àÈÃ�ÒËÁÍ§¢Í§¨ÔµáÅ�Ç
¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ·Õè̈ Ð¡íÒ Ñ́̈ ¡ÔàÅÊãË�¾�¹ÍÍ¡¨Ò¡ Ô̈µ¢Í§µ¹ ¾Ö§ËÑ́ ÊÁÒ Ô̧ãË�ªíÒ¹Ò­àÊÕÂ¡�Í¹ Ö̈§áÂ¡ Ô̈µ áÅ
¡ÔàÅÊ ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ä �́ ¶�ÒÁÔ©Ð¹Ñé¹áÅ�Ç ¨ÔµáÅ¡ÔàÅÊ¨Ðà»�¹ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹àÅÂ äÁ�·ÃÒºÇ�Ò¨ÐáÂ¡ÍÂ�Ò§äÃ
¡Ñ¹ÍÍ¡ ¶�ÒÁÕÊÁÒ¸ÔáÅªíÒ¹Ò­áÅ�Ç ¡ÒÃáÂ¡¨ÔµáÅ¡ÔàÅÊÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹¨Ð¤�ÍÂ§�ÒÂ¢Öé¹ ¤×Í ¨ÔµµÑé§ÁÑè¹ã¹
ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇáÅ�Ç àÃÕÂ¡Ç�Ò ÊÁÒ Ô̧ ÊÁÒ¸Ô äÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃÊ�§Ê�ÒÂä»ÀÒÂ¹Í¡ ¹Ñé¹à»�¹·ÕèµÑé§°Ò¹¢Í§¡ÒÃµ�ÍÊÙ�
¡Ñº¡ÔàÅÊ ¨Ôµ·ÕèÁÑ¹Ê�§Ê�ÒÂä»ËÒÍÒÃÁ³�ÀÒÂ¹Í¡¹Ñé¹ ÁÑ¹Ê�§Ê�ÒÂä»ËÒ¡ÔàÅÊ

¶�ÒËÒ¡àÃÒ¡íÒË¹´ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹ ÍÂ�ÒãË�ÁÑ¹ä»ËÁÒÂÁÑè¹ÊÑ­­Ò¨´¨íÒáÅ»ÃØ§áµ�§ ãË�ÁÕáµ�à¾ÕÂ§ÃÙ�
à©Â æ ¡ÔàÅÊÁÑ¹¡ç¨ÐäÁ�à¡Ô´¢Öé¹ à¾ÃÒÐ¨Ôµ¹Õé¡Ç�Ò¨Ðà¡Ô´¡ÔàÅÊ¢Öé¹ ÁÑ¹µ�Í§¨´¨íÒ ́ íÒÃÔ »ÃØ§áµ�§ ÁÑ¹¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹
¶�Òà¾ÕÂ§áµ�ÃÙ�à©Â æ ¡ÔàÅÊäÁ�ÁÕ àª�¹ µÒàËç¹ÃÙ» ¡çÊÑ¡áµ�Ç�ÒàËç¹ ÁÑ¹¡çäÁ�à¡Ô´¡ÔàÅÊÍÐäÃ

¶�ÒµÒàËç¹ÃÙ» ¨´¨íÒÇ�Òà»�¹Ë­Ô§ à»�¹ªÒÂ Ç�Ò´íÒ Ç�Ò¢ÒÇ ÊÇÂ áÅäÁ�ÊÇÂ áÅ�Ç´íÒÃÔ »ÃØ§áµ�§ä»
µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ÁÑ¹¡çà¡Ô´¡ÔàÅÊµÒÁàÃÒ»ÃØ§áµ�§ ¨Ö§ÁÒ·Ñº¶Á¨ÔµàÃÒ·Õè¼�Í§ãÊÍÂÙ�áÅ�ÇãË�àÈÃ�ÒËÁÍ§ä» ÊÁÒ¸Ô
àÅÂàÊ×èÍÁ ¡ÔàÅÊàÅÂà¢�ÒÃØÁÅ�ÍÁ

ËÙ¿�§àÊÕÂ§ ¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ àÁ×èÍËÙ¿�§àÊÕÂ§¡çÊÑ¡áµ�Ç�Ò¿�§ ÍÂ�Òä»¨´¨íÒ ËÃ×Í´íÒÃÔ »ÃØ§áµ�§ã¹àÊÕÂ§
¹Ñé¹ æ ¿�§áÅ�Ç¡ç¼�Ò¹ä» æ ÁÑ¹¡ç¨ÐäÁ�à¡Ô´¡ÔàÅÊÍÐäÃ àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒ¿�§àÊÕÂ§¹¡ àÊÕÂ§¡Ò ËÃ×Í àÊÕÂ§¹éíÒµ¡
à»�¹µ�¹ Ê�Ç¹ÍÒÂµ¹ÐÍ×è¹ æ ¹Í¡¹Ñé¹ ÁÕ¨ÁÙ¡à»�¹µ�¹ ¡ç·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹

àÁ×èÍàÃÒ½�¡ËÑ´ÊÁÒ¸ÔãË�ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­áÅ�Ç àÇÅÒÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕµÒàËç¹ÃÙ» à»�¹µ�¹ ¨Ð¡íÒË¹´
¨ÔµãË�à¢�Ò¶Ö§ÊÁÒ¸Ô áÅ�Ç¨Ôµ¡ç¨ÐÁÍ§àËç¹ÃÙ» ÊÑ¡áµ�Ç�ÒÃÙ»à©Â æ ¨ÐäÁ�¨´¨íÒÇ�ÒÃÙ»à»�¹Ë­Ô§ à»�¹ªÒÂ à»�¹
Ë¹Ø�Á à»�¹á¡� ¢ÒÇáÅ´íÒ ÊÇÂ áÅäÁ�ÊÇÂ áÅ�Ç¡çäÁ�´íÒÃÔ»ÃØ§áµ�§ä»µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ¡ÔàÅÊ¡ç¨ÐäÁ�à¡Ô´ã¹·Õè
¹Ñé¹ æ ¡ÒÃªíÒÃÐ¨ÔµÍÂ�Ò§·ÕèÇ�ÒÁÒ¹Õé à»�¹áµ�ªíÒÃÐä´�ªÑèÇ¤ÃÒÇ à¾ÃÒÐàËµØ·íÒÊÁÒ¸ÔãË�ÁÑè¹¤§ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­ ¶�Ò
ÊÁÒ¸ÔäÁ�ÁÕ¡íÒÅÑ§áÅ�Ç äÁ�ä´�¼ÅàÅÂ ¶�Ò¨ÐªíÒÃÐ¨ÔµãË�ÊÐÍÒ´ËÁ´¨ÃÔ§¨Ñ§áÅ�Ç µ�Í§·íÒÇÔ»�ÊÊ¹Ò «Öè§¨Ð
¡Å�ÒÇµ�Íä»¢�Ò§Ë¹�Ò

¬Ò¹ ÊÁÒ Ô̧ ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ãª�¹ÒÁ¸ÃÃÁ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÙ»ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�µ�Ò§¡Ñ¹ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂáÅ
¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤� ¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô ´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ¨ÐÍ¸ÔºÒÂ«íéÒÍÕ¡àÅç¡¹�ÍÂà¾×èÍ·Ç¹¤ÇÒÁ¨íÒ



¬Ò¹ ¾Ô¨ÒÃ³Ò´�ÇÂ¹ÒÁ¸ÃÃÁ ¤×Í Ô̈µ àÍÒä»à¾�§ÃÙ»¸ÃÃÁ ¤×Í àª�¹ à¾�§Ã�Ò§¡ÒÂÍÑ¹¹ÕéãË�àËç¹
à»�¹¸ÒµØ ô ¤×Í ´Ô¹ ¹éíÒ ä¿ ÅÁ ¨Ôµ¹�ÍÁàª×èÍÁÑè¹Ç�ÒµÑÇ¢Í§àÃÒà»�¹ÊÔè§¹Ñé¹¨ÃÔ§ æ ¨¹à¡Ô´ÀÒ¾à»�¹´Ô¹
¢Öé¹ÁÒ¨ÃÔ§ æ ºÒ§·Õµ¹àÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹ÀÒ¾ËÅÍ¡ÅÇ§ Ç�Òà»�¹ÊÔè§¹Ñé¹¨ÃÔ§ æ ¨¹¡ÅÑÇ àÅÂà¡Ô´ÇÔ»ÃÔµ¨Ôµ
à»�¹º�Ò¡çÁÕ áÅÂÑ§ÁÕÍÒ¡ÒÃÁÒ¡¡Ç�Ò¹ÕéÍÕ¡áÂÐ ¹Õéà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ ¬Ò¹

àÃ×èÍ§¢Í§ ÊÁÒ Ô̧ ¡ç¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�¾Ô¨ÒÃ³Òà»�¹ ò ¹ÑÂ ¤×Í äÁ�àËç¹áµ�ÀÒÂã¹
àËç¹·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡´�ÇÂ àËç¹ÀÒÂã¹¤×ÍàËç¹áºº ¬Ò¹ àËç¹Ç�ÒÃ�Ò§¡ÒÂ¢Í§àÃÒà»�¹ÍÊØÀÐ à»��ÍÂà¹�Òà»�¹¢Í§
¹�Òà¡ÅÕÂ´ ¤ÇÒÁàËç¹ÍÕ¡ÍÑ¹Ë¹Öè§àËç¹Ç�ÒÁÑ¹¨Ð¹�Òà¡ÅÕÂ´ÍÐäÃ àÃÒÍÂÙ�´�ÇÂ¡Ñ¹ÁÒáµ�äË¹áµ�äÃÁÒ àÃÒ¡çäÁ�
àËç¹à»�¹ÍÐäÃ ÁÑ¹à»�¹ÍÊØÀÐ¡ç¢Í§¸ÃÃÁ´Ò¢Í§Ã�Ò§¡ÒÂ ÁÑ¹à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÁÑ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áµ�äÃÁÒ
áÅ�Ç ¹Õèà»�¹¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼Ù�½�¡ËÑ´ÊÁÒ¸Ô

àÃ×èÍ§¢Í§ ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ¡ç¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹¹Ôè§á¹�ÇÅ§ÊÙ�àÃ×èÍ§¹Ñé¹¨ÃÔ§ æ ¶�ÒäÁ�
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áÅ�Ç¡ç¨ÐäÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Ñé¹ àª�¹ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÂÇÔÀÒ¤ àËç¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÂÁ¹ØÉÂ�¤¹àÃÒ ÁÕªÔé¹Ê�Ç¹
»ÃÐ¡Íº´�ÇÂÊÔè§µ�Ò§ æ ãË�à¤Å×èÍ¹äËÇä»ÁÒä´�ÍÂ�Ò§¹Õé æ áÅ�Ç¡çºÑ¹·Ö¡äÇ�à»�¹µíÒÃÒ àÃÕÂ¹¡Ñ¹µ�Í æ ä»
¹Õéà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� ´ÕàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¶�ÒäÁ�ÁÕÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ� àÃÒà¡Ô´ÁÒ¡çäÁ�ä´�àËç¹ÊÔè§µ�Ò§ æ ã¹âÅ¡¹Õé
ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÃ�Ò§âÅ¡ ¢Í§¼Ù�ÂÑ§µÔ´ÍÂÙ�ã¹âÅ¡ ÂÑ§äÁ�àº×èÍ ºÒ§¤¹ÍÒÂØµÑé§ ñðð »� ÂÑ§äÁ�
ÍÂÒ¡µÒÂ ÂÑ§¢ÍÍÂÙ�ä»ÍÕ¡ÊÑ¡ õð-öð »�¡�Í¹ ¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ÊÃ�Ò§âÅ¡ÂÑ§äÁ�̈ º µÒÂä»áÅ�Ç ¤¹Í×è¹
à¡Ô´ÁÒÊÃ�Ò§ãËÁ�ÍÕ¡ µÒÂáÅ�Çà¡Ô´ à¡Ô´áÅ�ÇµÒÂ ÁÒÊÃ�Ò§âÅ¡ ÍÂ�Ò§¹ÕéäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¨ºÊÔé¹

¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�Ê�Ç¹ÁÒ¡ÁÑ¡àËç¹Ç�ÒµÒÂä»áÅ�Ç¡çËÁ´àÃ×èÍ§ä»àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ ËÃ×ÍàÃÒà¤Âà»�¹ÍÐäÃ
ÁÕÇÔ·Â°Ò¹Ðàª�¹äÃÍÂÙ�ã¹âÅ¡¹Õé µÒÂä»áÅ�Ç¡ç¨Ðà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§à¤ÂäÁ�à»ÅÕèÂ¹á»Å§ äÁ�àª×èÍ¡ÃÃÁàª×èÍ¼Å
¢Í§¡ÃÃÁ ·Ñé§ æ ·Õèà¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹·íÒ¡ÃÃÁÍÂÙ�¹Ñé¹àÍ§ àª�¹ à¢Òáµ�§Á¹ØÉÂ�à¾ÈªÒÂãË�à»�¹Ë­Ô§ä´� ´Ñ§¹Õé
à»�¹µ�¹ à¢Òàª×èÍÇ�Ò¡ÃÃÁ ¤×Í µÑÇÁ¹ØÉÂ�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�àÍ§à»�¹¼Ù�áµ�§¤¹ äÁ�ãª�¡ÃÃÁ ¤×ÍºØ­ áÅºÒ»
à»�¹¢Í§äÁ�ÁÕµÑÇµ¹ ¢Í§äÁ�ÁÕµÑÇµ¹¨ÐÁÒ·íÒ¢Í§·ÕèÁÕµÑÇµ¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

·�Ò¹¼Ù�ÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà»�¹µ�¹ ·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ àª×èÍ¡ÃÃÁ àª×èÍ¼Å¢Í§¡ÃÃÁ àÃÒà¡Ô´ÁÒ
àÇÕÂ¹Ç�ÒÂµÒÂà¡Ô´ ¹Ñºà»�¹Íà¹¡Í¹Ñ¹µªÒµÔà¾ÃÒÐ¡ÃÃÁà¡�Ò à¡Ô´ÁÒãª�¡ÃÃÁà¡�ÒÂÑ§äÁ�ËÁ´ÊÔé¹ ·íÒ¡ÃÃÁ
ãËÁ�ÍÕ¡áÅ�Ç à»�¹ÍÂ�Ò§¹ÕéÍÂÙ�µÅÍ´À¾µÅÍ´ªÒµÔ ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ÇÑ̄ ¯Ð ó à¡Ô´ÁÒàÃÕÂ¡Ç�Ò ÇÔ»Ò¡ÇÑ̄ �̄
à¡Ô´¨Ò¡ÇÔºÒ¡¢Í§¡ÃÃÁ à¡Ô´ÁÒáÅ�Çµ�Í§»ÃÐ¡Íº¡ÃÃÁ äÁ�·íÒ´Õ¡ç·íÒªÑèÇ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÑÁÁÇÑ̄ �̄ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
¡ÃÃÁÁÑ¹µ�Í§ÁÕà¨µ¹Ò à¨µ¹Ò¹Ñé¹à»�¹¡ÔàÅÊ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÔàÅÊÇÑ̄ �̄ ¼Å¢Í§¡ÔàÅÊ¹Ñé¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ÇÔ»Ò¡ÇÑ̄ �̄
ÇÔ»Ò¡ÇÑ̄ �̄ ¡ÅÑºÁÒà¡Ô´ÍÕ¡ Ç¹àÇÕÂ¹¡Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Õé äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¨º¨Ñ¡ÊÔé¹ÊÑ¡·Õ ¼Ù�ÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂ·�Ò¹àËç¹â·É¢Í§
¤ÇÒÁà¡Ô´ àº×èÍË¹�ÒÂã¹¤ÇÒÁà¡Ô´ ËÒÇÔ¸ÕäÁ�ãË�à¡Ô´ÍÕ¡´�ÇÂ¡ÒÃËÑ´·íÒ¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô áÅà¨ÃÔ­»�­­Ò
ÇÔ»�ÊÊ¹Ò ÃÙ�á �̈§á·§µÅÍ´ àËç¹µÒÁÊÀÒ¾à»�¹µÒÁ¸ÃÃÁ´Ò¢Í§ÁÑ¹ »Å�ÍÂÇÒ§äÁ�ÂÖ́ ÁÑè¹¶×ÍÁÑè¹ã¹ÊÔè§·Ñé§
»Ç§ËÁ´ Ô̈µã¨ÊÐÍÒ´ ¡ÅÒÂÁÒà»�¹ã¨ ¡ÔàÅÊµÒÁäÁ�·Ñ¹

ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹àËç¹ªÑ´á¨�§µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ áµ�à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ à»�¹¢Í§ÀÒÂ¹Í¡ áÅ�Ç
ºÑ¹·Ö¡à»�¹µíÒÃÒÊÍ¹¡Ñ¹µ�Í æ ä» Ê�Ç¹ã¹·Ò§¸ÃÃÁ µ�Í§½�¡ËÑ´·íÒ ¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô áÅ»�­­ÒÇÔ»�ÊÊ¹Ò ÃÙ�á¨�§
àËç¹¨ÃÔ§ã¹ÊÔè§¹Ñé¹ æ ·Õèà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·Ñé§à»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ ´�ÇÂ¨Ôµã¨ÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ôì áÅäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨ÐºÑ¹·Ö¡ÍÍ¡



ÁÒà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁä´� áµ�¾Ù´ÃÙ�àÃ×èÍ§¡Ñ¹ä´�ã¹¾Ç¡¼Ù�»¯ÔºÑµÔ´�ÇÂ¡Ñ¹
¹Ñ¡¾Ù´¸ÃÃÁÐ¨§ÃÐÇÑ§ ¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§ ¬Ò¹ ¡ÅÑºà»�¹ÊÁÒ¸Ô áÅÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�àÊÕÂ àÅÂäÁ�ÃÙ�µÑÇ

àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§ ÊÁÒ¸Ô àÅÂ¡ÅÒÂà»�¹¬Ò¹ áÅÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ä»©Ôº ¢Í§·Ñé§ ó ÍÂ�Ò§¹Õéã¡Å�¡Ñ¹ÁÒ¡
¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂã¨Ã�Í¹ àÃÕÂ¡Ç�ÒªÔ§ÊØ¡¡�Í¹Ë�ÒÁ ËÃ×ÍµÒÂ¡�Í¹à¡Ô´ ·íÒ¤ÇÒÁÊ§ººÃÔ¡ÃÃÁ

ÀÒÇ¹Ò ã¨ÂÑ§äÁ�à»�¹ÊÁÒ¸Ô ÍÂÒ¡¨ÐÃÙ�¨ÐàËç¹ÊÔè§µ�Ò§ æ àÅÂ¹Ö¡»ÃØ§áµ�§ä»µÒÁÁµÔ¢Í§µ¹ áÅÁÑ¹¡çà»�¹
µÒÁ¹Ñé¹¨ÃÔ§ æ ¶Ö§áÁ�¶Ö§¢Ñé¹ÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹ÒáÅ�Ç ¼Ù�äÁ�ªíÒ¹Ò­ã¹ÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹Ò¢Í§µ¹ ¡çÂÑ§»ÃØ§áµ�§ä»ä´� àÅÂ
ÊíÒ¤Ñ­Ç�Òµ¹à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�¨Ò¡ÀÒÇ¹Ò ¶�Ò¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ¨ÃÔ§áÅ�Ç¨ÐäÁ�ÍÂÒ¡ÃÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÁÕáµ�µÑé§Ë¹�ÒµÑé§µÒ·íÒ
ÊÁÒ¸Ô ãË�¨ÔµÊ§ºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ÁÑ¹¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÍÐäÃËÃ×ÍäÁ�¡çµÒÁ ¶×ÍÇ�ÒÊÁÒ¸Ô¤ÇÒÁÊ§ºà»�¹¢Í§ÊíÒ¤Ñ­
ÊÁÒ¸Ô¤ÇÒÁÊ§ºÁÑè¹¤§´ÕáÅ�Ç »�­­Ò¤ÇÒÁÃÙ�ÍÐäÃµ�Ò§ æ ÁÑ¹¨Ðä»äË¹¾�¹ ÍØ»ÁÒàËÁ×Í¹ä¿ÂÑ§äÁ�´Ñº áÊ§
ÊÇ�Ò§áÅ¤ÇÒÁÃ�Í¹Â�ÍÁÁÕ

¼Ù�·íÒÊÁÒ¸ÔÁÑè¹¤§´ÕáÅ�ÇäÁ�ÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ ¢ÂÑ¹·íÒáµ�ÊÁÒ¸Ô ·Ñé§¡ÅÒ§ÇÑ¹ áÅ¡ÅÒ§¤×¹ äÁ�¤Ô´¶Ö§
¤ÇÒÁàË¹×èÍÂÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ÍÐäÃ ¢ÍãË�ä´�ÊÁÒ¸ÔáÅ�Ç¡ç¾Í ¹Ñé¹ä´�ª×èÍÇ�Ò �¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ� â´Âá·�

ã¹·Õè¹Õé ¼Ù�à¢ÕÂ¹ÍÂÒ¡¨ÐáÊ´§ ¬Ò¹ ¡Ñº ÊÁÒ Ô̧ ãË�àËç¹¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ¾Íà»�¹¹Ô·ÑÈ¹�ÊÑ¡
àÅç¡¹�ÍÂ ¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ¸Ô ÁÔãª�ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·�Ò¹¼Ù�ÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂ·�Ò¹¡çáÊ´§Ç�Ò ¬Ò¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ ÊÁÒ¸ÔÍÑ¹Ë¹Öè§
à¾ÃÒÐ·�Ò¹áÊ´§Í§¤�¬Ò¹áÅ¡ÒÃÅÐ¡çµ�Ò§¡Ñ¹ ¶Ö§¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô¨Ðãª�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÑ¹áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ¶�Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�´ÕáÅ�Ç áÁ�¤ÇÒÁÃÙ�¡çµ�Ò§¡Ñ¹ µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹

¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁµÒÂ ¬Ò¹ ¾Ô¨ÒÃ³Òáµ�µÒÂ æ ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ̈ ¹¨Ôµ¹Ôè§á¹�Å§à»�¹¬Ò¹ ÃÇÁà¢�Òà»�¹
ÀÇÑ§¤� ºÒ§·Õ¡ç¹Ôè§à©ÂäÁ�ÃÙ�µÑÇ ÍÂ�Ò§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò¹Ñè§ËÅÑº ä´�à»�¹¹Ò¹ æ µÑé§ËÅÒÂªÑèÇâÁ§¡çÁÕ ºÒ§·Õ¹Ôè§à©ÂÍÂÙ�
ÂÔ¹´Õ¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢Ê§º¢Í§¬Ò¹¹Ñé¹ ¾Ù´§�ÒÂ æ ¨Ôµã´·ÕèºÃÔ¡ÃÃÁÀÒÇ¹Ò¹Ö¡¹�ÍÁàÍÒáµ�¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¹Ñé¹
ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ áÅ�Ç¹�ÍÁàÍÒ¨Ôµ¹Ñé¹ãË�à¢�ÒÊÙ�ÀÇÑ§¤� ¤×ÍÊØ¢Ê§ºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¨¹¨Ôµà¢�ÒÊÙ�ÀÇÑ§¤� ¨ÐËÒÂËÃ×ÍäÁ�
ËÒÂà§ÕÂº¡çµÒÁ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¬Ò¹ ËÃ×Í¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Í§ÀÒÂ¹Í¡ àª�¹ ´Ô¹ ËÃ×Í ¹éíÒ-ä¿-ÅÁ ¡çµÒÁ Å�Ç¹áÅ�Ç
áµ�à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍ¹�ÍÁ¨ÔµãË�ÃÇÁà¢�Òà»�¹ÀÇÑ§¤�·Ñé§¹Ñé¹ áÅ�Ç¡çÂÔ¹´Õ¾Íã¨¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢Ê§ºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ

¬Ò¹ á»ÅÇ�Ò à¾�§ ¤×Í¨Ðà¾�§àÍÒ´Ô¹ ¹éíÒ ä¿ ÅÁ à»�¹ÍÒÃÁ³�¢Í§ÀÒÂ¹Í¡ ËÃ×ÍàÍÒ¢Í§ÀÒÂã¹
¡ÒÂ¢Í§µÑÇàÍ§ ËÃ×Í¨Ðà¾�§¨Ôµà»�¹ÍÒÃÁ³�¡çµÒÁ ä´�ª×èÍÇ�Ò �à¾�§� ´�ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹ ¨Ôµ·Õèà¾�§ÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�
ÍÑ¹à´ÕÂÇ äÁ�ä»àÍÒÍÒÃÁ³�Í×è¹ÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¹Ñé¹áËÅÐà»�¹¡ÒÃ¢�Á¡ÔàÅÊ´�ÇÂ¬Ò¹

¬Ò¹ àÁ×èÍ¨Ôµ¶Í¹ÍÍ¡¨Ò¡¬Ò¹áÅ�Ç ¡ÔàÅÊ·ÕèÁÕÍÂÙ�¡ç¿Ù¢Öé¹µÒÁà´ÔÁ ·�Ò¹Í¸ÔºÒÂäÇ�ªÑ´àÅÂÇ�Ò ¬Ò¹
ÁÕÍ§¤� õ ¤×Í ÇÔµ¡ ñ ÇÔ¨ÒÃ ñ »�µÔ ñ ÊØ¢ ñ àÍ¡Ñ¤¤µÒ ñ

àÁ×èÍ¨Ðà»�¹¬Ò¹¡çÁÕ ÀÇÑ§¤ØºÒ· ÀÇÑ§¤¨Ã³Ð ÀÇÑ§¤Ø»�¨à©·
àÁ×èÍà¢�Ò¶Ö§¬Ò¹áÅ�ÇÅÐ¡ÔàÅÊä´� õ ¤×Í ¡ÒÁ©Ñ¹·Ð ñ ¾ÂÒºÒ· ñ ¶Õ¹ÁÔ·¸Ð ñ ÍØ·¸Ñ¨¨¡Ø¡¡Ø¨¨Ð

ñ ÇÔ¨Ô¡Ô¨©Ò ñ (á·�¨ÃÔ§à»�¹à¾ÕÂ§áµ� ¢�Á ÁÔãª� ÅÐ) áµ�·�Ò¹äÁ�ä´�Í¸ÔºÒÂäÇ�Ç�Ò¬Ò¹ÍÐäÃ ÅÐ¡ÔàÅÊä´�à·�ÒäÃ
¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔâ»Ã´ä´�¾Ô¨ÒÃ³Ò´�ÇÂ ¶�ÒàËç¹ã¹·Õèã´áÅ�Ç ¡ÃØ³ÒºÍ¡ä»ÂÑ§¼Ù�à¢ÕÂ¹´�ÇÂ ¼Ù�à¢ÕÂ¹ÂÔ¹´Õ¿�§àÊÁÍ

¤ÇÒÁÃÙ�ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¬Ò¹¹Ñé¹ ¶�Ò¼Ù�¹Ñé¹à¤Âä´�ºíÒà¾ç­ÁÒáµ�ªÒµÔ¡�Í¹¡ç¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò



ËÅÒÂÍÂ�Ò§ áµ�¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹ÁÑ¡¨Ðà»�¹ä»ã¹¡ÒÃÊ�§ÍÍ¡ä»¢�Ò§¹Í¡ â´ÂÁÒ¡¨ÑºàÍÒ¨Ôµ¼Ù�Ê�§ÍÍ¡ä»ÃÙ�äÁ�
¤�ÍÂä´� àËÁ×Í¹¡ÑºµÒÁÍ§àËç¹ÃÙ» áµ�µÒäÁ�à¤ÂàËç¹µÒµ¹àÍ§àÅÂ àª�¹ ÃÙ�àËç¹Í´ÕµÍ¹Ò¤µ¢Í§µ¹àÍ§áÅ
¤¹Í×è¹ Ç�Òµ¹àÍ§áÅ¤¹¹Ñé¹¤¹¹Õéà¤ÂÁÕªÒµÔÀÙÁÔà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õé à¤ÂÁÕÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
¹Ñé¹ÍÂ�Ò§¹Õé áµ�äÁ�·ÃÒºÇ�ÒÅíÒ´ÑºÀ¾ªÒµÔáÅã¹ÃÐËÇ�Ò§¹Ñé¹ä´�à»�¹ÍÐäÃ ´Ñ§¹Õéà»�¹µ�¹ áµ�ËÒä´�ÃÙ�ÅÐàÍÕÂ´
ä»¶Ö§µÑÇàÃÒáÅ¤¹¹Ñé¹ä´�·íÒ¡ÃÃÁÍÐäÃäÇ�¨Ö§ä´�ä»à¡Ô´àª�¹¹Ñé¹äÁ� áÅàÁ×èÍ¨ÐÃÙ�¨ÐàËç¹¡çµ�Í§¨Ôµà¢�Ò¶Ö§
ÀÇÑ§¤� ÁÕÍÒ¡ÒÃ¤Å�ÒÂ æ ¡Ñº¤¹¨Ð¹Í¹ËÅÑºà¤ÅÔéÁä»ËÃ×ÍËÒÂà§ÕÂºä»àÅÂ áÅ�Çà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�¢Öé¹ã¹¢³Ð¨Ôµ
à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹

ÊÁÒ Ô̧ ¹Ñé¹¨Ð¨ÑºàÍÒ¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ¢Í§¬Ò¹´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹¡çä´� ËÃ×Í¨ÑºàÍÒÍÑ¹Í×è¹·ÕèÁÒ
»ÃÒ¡®á¡�¨Ôµ¢Í§µ¹¡çä´� àª�¹ à´Ô¹ä»àËç¹à¢Ò·íÒ·ÒÃØ³¡ÃÃÁá¡�ÊÑµÇ� ËÃ×ÍÁ¹ØÉÂ�ÍÂ�Ò§ÊÒËÑÊ áÅ�Çà¡Ô´
¤ÇÒÁÊ§ÊÒÃà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§á¡�ÊÑµÇ�àËÅ�Ò¹Ñé¹ à»�¹µ�¹ áÅ�Ç¨ÑºàÍÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹àËç¹ªÑ´á¨�§Ç�Ò Á¹ØÉÂ�áÅ
ÊÑµÇ�à¡Ô´ÁÒÁÕáµ�àºÕÂ´àºÕÂ¹«Öè§¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹ ÊÑµÇ�µÑÇ¹�ÍÂáÅÁÕÍíÒ¹Ò¨¹�ÍÂÂ�ÍÁà»�¹àËÂ×èÍ¢Í§¡ÒÃàºÕÂ´
àºÕÂ¹¢Í§ÊÑµÇ�µÑÇãË­�áÅÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÒ¡ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Õé ËÒä´�ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´äÁ� µÃÒºã´âÅ¡¹ÕéÂÑ§à»�¹âÅ¡ÍÂÙ� áÅ�Ç
à¡Ô´ÁÕ¤ÇÒÁÊÅ´ÊÑ§àÇªã¹ÊÑµÇ�àËÅ�Ò¹Ñé¹¾Ã�ÍÁ·Ñé§µÑÇ¢Í§àÃÒ «Öè§¡çà»�¹ÊÑµÇ�µÑÇË¹Öè§¢Í§âÅ¡àËÁ×Í¹¡Ñºà¢Ò
¨Ôµ¡çÊÅ´Ë´ËÙ�àËÁ×Í¹¢¹ä¡�¶Ù¡ä¿©Ð¹Ñé¹ áÅ�Ç¡çÃÇÁà¢�ÒÁÒà»�¹ÊÁÒ¸Ô

¾Ù´§�ÒÂ æ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¬Ò¹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒºÃÔ¡ÃÃÁà¾�§¾ÂÒÂÒÁà¾×èÍãË�¨ÔµÃÇÁ àÁ×èÍ¨ÔµÃÇÁáÅ�Ç¡çÂÔ¹´Õ
¡ÑºÊØ¢Ê§º¢Í§¬Ò¹¹Ñé¹ äÁ�ÍÂÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ÃÃÁÍÐäÃÍÕ¡ ÊÁÒ Ô̧ ¡ç¾Ô¨ÒÃ³Òàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�
àËç¹ÊÔè§¹Ñé¹ æ ãË�àËç¹ÊÀÒ¾µÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§ÁÑ¹ÍÂ�Ò§äÃ ¨Ôµ¨ÐÃÇÁËÃ×ÍäÁ�ÃÇÁ¡çäÁ�¤íÒ¹Ö§¶Ö§ ÁÕáµ�à¾�§
¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹µÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§ÁÑ¹¡çáÅ�Ç¡Ñ¹ ´�ÇÂÍíÒ¹Ò¨¨Ôµ·Õèá¹�Çá¹�ã¹ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇ
¹Ñé¹áËÅÐ ¨ÔµàÅÂà»�¹ÊÁÒ¸Ôä»ã¹µÑÇ ÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹¡Ñº¹Ñè§Ê§ºÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇ áµ�¨ÔµÂÑ§¿Ø�§«�Ò¹ÍÂÙ� ¢ÂÑº
ÍÍ¡ä»¹Ñè§ÍÂÙ�ÍÕ¡áË�§Ë¹Öè§«Öè§ÍÒ¡ÒÈâ»Ã�§´Õ ¨Ôµã¨¡çàºÔ¡ºÒ¹áÅ�ÇÍÒÃÁ³�ÀÒÂã¹¨Ôµ¡çËÒÂËÁ´ äÁ�ÇØ�¹ÇÒÂ
©Ð¹Ñé¹

àÁ×èÍÁÑ¹¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÍÐäÃ¢Öé¹ÁÒã¹·Õè¹Ñé¹ ÁÑ¹¡çà¡Ô´¢Öé¹ÁÒÍÂ�Ò§¬Ò¹¹Ñé¹áËÅÐ áµ�ÁÑ¹äÁ�ËÅ§
Å×ÁµÑÇ ÃÙ�áÅàËç¹ÍÂ�Ò§¤¹¹Ñè§´Ù»ÅÒËÃ×ÍÍÐäÃÇ�ÒÂÍÂÙ�ã¹µÙ�¡ÃÐ¨¡©Ð¹Ñé¹ áÅàÁ×èÍ¨Ðà¡Ô´¶�Ò¼Ù�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃ
à¢�ÒÊÁÒ¸ÔáÅ�Ç äÁ�àÅ×Í¡¡ÒÅàÇÅÒ Â×¹ à´Ô¹ ¹Ñè§ ¹Í¹ Â�ÍÁÃÙ�ä´�·Ø¡àÁ×èÍ ÍÂ�Ò§¾ÃÐâÁ¤¤ÑÅÅÒ¹Ð ·�Ò¹Å§ÁÒ
¨Ò¡ÀÙà¢Ò¤Ôª¬¡Ù¯ àËç¹à»ÃµµÑÇË¹Öè§ÂÒÇ ó ¤Ò¾ÂØµ ÁÕ»Ò¡à·�ÒÃÙà¢çÁ ·�Ò¹Í´ÂÔéÁäÁ�ä´� ·�Ò¹¨Ö§ÂÔéÁÍÂÙ�¤¹
à´ÕÂÇ ËÁÙ�ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂàËç¹´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§¶ÒÁ·�Ò¹ ·�Ò¹¡çäÁ�ºÍ¡ áÅ�ÇºÍ¡Ç�Ò·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨ÐÃÙ�àÃ×èÍ§¹Õéã¹
ÊíÒ¹Ñ¡¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò àÁ×èÍä»¶Ö§ÊíÒ¹Ñ¡¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒáÅ�Ç ·�Ò¹¨Ö§¡ÃÒº·ÙÅ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�Ç�Ò �¢�Ò¾ÃÐ¾Ø·¸
à¨�ÒÅ§ÁÒ¨Ò¡ÀÙà¢Ò¤Ôª¬¡Ù¯ àËç¹à»ÃµµÑÇË¹Öè§ÂÒÇ ó ¤Ò¾ÂØµ ÁÕ»Ò¡à·�ÒÃÙà¢çÁ ¡Ô¹ÍÐäÃà·�ÒäÃ¡çäÁ�ÍÔèÁ�
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊÇ�Ò �´ÕáÅ�Ç æ âÁ¤¤ÑÅÅÒ¹Ðà»�¹ÊÑ¡¢Õ¢Í§àÃÒ à»ÃµµÑÇ¹ÕéàÃÒàËç¹áµ�àÁ×èÍàÃÒµÃÑÊÃÙ�ãËÁ� æ
ÇÑ¹¹ÕéâÁ¤¤ÑÅÅÒ¹ÐÁÒà»�¹¾ÂÒ¹¢Í§àÃÒ�

ÊÁÒ Ô̧ àÁ×èÍ¨Ðà¢�Òµ�Í§ÁÕÊÁÒ¸Ôà»�¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ´ àÁ×èÍ¨Ôµ½�¡ËÑ´ÂÑ§äÁ�ªíÒ¹Ò­ÁÑ¹¨ÐÃÇÁä´�à»�¹¤ÃÑé§
à»ç¹¤ÃÒÇ¹Ô´ æ Ë¹èÍÂ æ àÃÕÂ¡ÇèÒ �¢³Ô¡ÊÁÒ¸Ô� ¶éÒËÒ¡½Ö¡ËÑ´¨Ôµ¤èÍÂªÓ¹Ò­Ë¹èÍÂ ¨Ôµ¨ÐÃÇÁà»ç¹



ÊÁÒ¸ÔÍÂÙ�ä´�¹Ò¹ æ Ë¹�ÍÂàÃÕÂ¡Ç�Ò �ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ¸Ô� ¶�Ò½�¡ËÑ´¨Ôµä´�àµçÁ·ÕèáÅ�Ç ¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹ÊÁÒ¸Ô
àµçÁ·ÕèàÅÂàÃÕÂ¡Ç�Ò �ÍÑ»»¹ÒÊÁÒ¸Ô� áµ�¨Ôµ¨Ðà¡Ô´ÃÙ�áµ�à©¾ÒÐ¨Ôµ·Õèà»�¹ÍØ»¨ÒÃÊÁÒ¸Ôà·�Ò¹Ñé¹ ÊÁÒ¸ÔÍ×è¹¨ÐäÁ�
à¡Ô´àÅÂ áÅàÁ×èÍà¡Ô´¡çÁÑ¡à¡Ô´à»�¹ä»à¾×èÍàµ×Í¹áÅÊÍ¹µ¹àÍ§à»�¹Ê�Ç¹ÁÒ¡

àª�¹ »ÃÒ¡®àËç¹à»�¹ÍØâºÊ¶ãË­�ÁÕ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹ÍÑ¹ÁÒ¡à¢�Ò»ÃÐªØÁ¡Ñ¹ÍÂÙ� ÍÑ¹áÊ´§¶Ö§¡ÒÃ
»¯ÔºÑµÔ¢Í§àÃÒ¶Ù¡µ�Í§´ÕáÅ�Ç ËÃ×Í»ÃÒ¡®àËç¹Ç�Ò·Ò§ÍÑ¹Ã¡¢ÃØ¢ÃÐ ÁÕ¾ÃÐ¤ÅØÁ¨ÕÇÃäÁ�àÃÕÂºÃ�ÍÂ ËÃ×Í
à»Å×ÍÂ¡ÒÂà´Ô¹ÍÂÙ� ÍÑ¹áÊ´§¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¢Í§àÃÒ¼Ô´·Ò§ ËÃ×ÍäÁ�àÃÕÂºÃ�ÍÂµÒÁÁÃÃ¤»¯ÔºÑµÔ ´Ñ§¹Õé
à»�¹µ�¹

¡ÒÃÅÐ¡ÔàÅÊ·�Ò¹¡çáÊ´§äÇ�Ç�Ò ¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹ ÅÐ¡ÔàÅÊä´� ó ¤×Í ÊÑ¡¡ÒÂ·Ô¯°� ñ ÇÔ¨Ô¡Ô¨©Ò ñ
ÊÕÅÑ¾¾µ»ÃÒÁÒÊ ñ ¾ÃÐÊ¡·Ò¤ÒÁÕ ÅÐ¡ÔàÅÊàº×éÍ§µ�¹ä´� ó àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¡Ñº·íÒ¡ÒÁÃÒ¤Ð ñ »¯Ô¦Ð ñ
ãË�àºÒºÒ§Å§ÍÕ¡ ¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕ ¡çÅÐ¡ÔàÅÊ ó àº×éÍ§µ�¹¹Ñé¹ä´� áÅ�ÇÂÑ§ÅÐ¡ÒÁÃÒ¤Ð ñ »¯Ô¦Ð ñ ä´�à´ç´¢Ò´
ÍÕ¡´�ÇÂ ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ÅÐâÍÃÑÁÀÒ¤ÔÂÊÑ§âÂª¹�·Ñé§ õ àº×éÍ§µ�¹ä´�áÅ�Ç ÂÑ§ÅÐÃÙ»ÃÒ¤Ð ñ ÍÃÙ»ÃÒ¤Ð ñ
ÁÒ¹Ð ñ ÍØ·¸Ñ¨¨Ð ñ ÍÇÔªªÒ ñ ä´�ÍÕ¡´�ÇÂ

¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ Ô̧ ¶Ö§áÁ�Ç�Ò¨ÐºÃÔ¡ÃÃÁÀÒÇ¹ÒÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÑ¹µ�Ò§¡Ñ¹ áÅàÇÅÒà¢�Ò
à»�¹Í§¤�¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸ÔÁÑ¹¡çµ�Ò§¡Ñ¹ ¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹¡çµ�Ò§¡Ñ¹ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒ¹Õé

¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ¸Ô ·Ñé§ÊÍ§¹Õé ¼Ù�½�¡ËÑ´¡ÃÃÁ°Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨ÐäÁ�ãË�à¡Ô´äÁ�ä´� ÁÑ¹ËÒ¡à¡Ô´à»�¹¤Ù�¡Ñ¹
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹àÍ§ áÅ�ÇÁÑ¹¡ç¡ÅÑº¡Ñ¹ä´�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ºÒ§·Õ¨ÔµÃÇÁà¢�Òà»�¹¬Ò¹áÅ�ÇàËç¹â·É¢Í§¬Ò¹ ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¡ÅÑºà»�¹ÊÁÒ¸Ôä»¡çÁÕ ºÒ§·Õ½�¡ËÑ´ÊÁÒ¸Ôä» æ ÊµÔÍ�Í¹ÃÇÁà¢�Òà»�¹¬Ò¹ä»¡çÁÕ ¬Ò¹ áÅ ÊÁÒ¸Ô ÁÑ¹ËÒ¡
à»�¹àËµØà»�¹»�¨¨ÑÂ¢Í§¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊäÇ�Ç�Ò �¼Ù�ã´äÁ�ÁÕ¬Ò¹¼Ù�¹Ñé¹äÁ�ÁÕÊÁÒ¸Ô
¼Ù�ã´äÁ�ÁÕÊÁÒ¸Ô¼Ù�¹Ñé¹¡çäÁ�ÁÕ¬Ò¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹� à¾ÃÒÐ¬Ò¹áÅÊÁÒ¸Ô½�¡ËÑ´ÊÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤×Íà¢�Ò¶Ö§¨Ôµ
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ à»�¹áµ�¼Ù�½�¡ËÑ´µ�Ò§¡Ñ¹à·�Ò¹Ñé¹ ºÒ§·�Ò¹¡ÅÑÇ¹Ñ¡¡ÅÑÇË¹Ò¡ÅÑÇ¬Ò¹ µÒÂáÅ�Ç¨Ðä»à¡Ô´à»�¹
¾ÃËÁÅÙ¡¿�¡ áµ�ËÒÃÙ�äÁ�Ç�Ò¬Ò¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ¨ÔµÍÂ�Ò§äÃÁÑ¹¨Ðä»à¡Ô´à»�¹¾ÃËÁÅÙ¡¿�¡

¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ¨ÐªíÒÃÐ¨Ôµã¨¢Í§µ¹ãË�ÊÐÍÒ´»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÔàÅÊ·Ñé§»Ç§ ¨Ðµ�Í§ªíÒÃÐ ¨Ôµ ¹ÕéáËÅÐ
äÁ�µ�Í§ä»ªíÒÃÐ·Õè ã¨ ËÃÍ¡ àÁ×èÍªíÒÃÐ·Õè Ô̈µ áÅ�Ç ã¨ ÁÑ¹¡çÊÐÍÒ´ä»àÍ§ à¾ÃÒÐ Ô̈µ áÊ�Ê�ÒÂä»
áÊÇ§ËÒ¡ÔàÅÊÁÒàÈÃ�ÒËÁÍ§ �́ÇÂµ¹àÍ§ àÁ×èÍªíÒÃÐ Ô̈µ ãË�ãÊÊÐÍÒ´áÅ�Ç¡ç̈ Ð¡ÅÒÂÁÒà»�¹ ã¨ ä»ã¹µÑÇ

¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂ àÁ×èÍ»¯ÔºÑµÔà¢�Ò¶Ö§¨Ôµ¶Ö§ã¨áÅ�Ç ¶Ö§äÁ�ä´�àÃÕÂ¹ãË�ÃÙ�ª×èÍ¢Í§¡ÔàÅÊµÑÇ¹Ñé¹ Ç�Òª×èÍ
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ æ áµ�ÃÙ�´�ÇÂµ¹àÍ§Ç�Ò·íÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ̈ Ôµ ÁÑ¹àÈÃ�ÒËÁÍ§ÁÒ¡¹�ÍÂá¤�äË¹ ¤Ô´ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ̈ Ôµ ÁÑ¹àÈÃ�Ò
ËÁÍ§ÁÒ¡¹�ÍÂá¤�äË¹ àÁ×èÍàËç¹â·É¢Í§ÁÑ¹áÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðµ�Í§ËÒÍØºÒÂªíÒÃÐ´�ÇÂµ¹àÍ§ ÁÔãª�ä»ÃÙ�¡ÔàÅÊ
·Ñé§ËÁ´áÅ�Ç¨Ö§ªíÒÃÐãË�ËÁ´ÊÔé¹ä»

àÁ×èÍ¤ÃÑé§»°Á¡ÒÅ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�ä´�µÃÑÊÃÙ�ãËÁ� æ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò áÅ¾ÃÐÊÒÇ¡·Ñé§ËÅÒÂÍÍ¡
»ÃÐ¡ÒÈ¾ÃÐÈÒÊ¹Ò ·�Ò¹·Õèä´�ºÃÃÅØ¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂÊ�Ç¹ÁÒ¡¡ç¤§äÁ�ä´�ÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁÍÐäÃ¡Ñ¹à·�ÒäÃ¹Ñ¡
àª�¹ ¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ à»�¹µ�¹ ä´�¿�§¸ÃÃÁâ´ÂÂ�Í¨Ò¡¾ÃÐÍÑÊÊªÔÇ�Ò �¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂà¡Ô´¨Ò¡àËµØ ¾ÃÐ¾Ø·¸
à¨�Òà·È¹ÒãË�´Ñºµ�¹àËµØ� à¾ÕÂ§à·�Ò¹Õé ÍØ»µÔÊÊÐ (¤×Í¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ) ¡çÁÕ´Ç§µÒàËç¹¸ÃÃÁáÅ�Ç àÁ×èÍ¾ÃÐ
¾Ø·¸à¨�Òà·È¹ÒËÅÒÂ¤ÃÑé§ËÅÒÂË¹à¢�Ò ¾ÃÐÊÒÇ¡·Ñé§ËÅÒÂ¨´¨íÒàÍÒ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�ÁÒ¡¢Öé¹



¨Ö§ÁÕ¡ÒÃàÅ�ÒàÃÕÂ¹¡Ñ¹Ê×ºµ�Í æ ¡Ñ¹ä» ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ö§á¾Ã�ËÅÒÂ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ÁÒâ´ÂÅíÒ´Ñº
¾ÃÐÍÒ¹¹·� ¾ÃÐÍ¹ØªÒ¼Ù�µÔ´µÒÁ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ¨´¨íÒ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�áÁ�¹ÂíÒ ¨¹ä´�

©ÒÂÒÇ�Òà»�¹¾ËÙÊÙµ äÁ�ÁÕã¤Ãà·ÕÂºà·�Ò à·È¹ÒÊÑè§ÊÍ¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�ãË�ä´�ÊíÒàÃç¨ÁÑ¤¤�¼Å¹Ô¾¾Ò¹ÁÒáÅ�ÇÁÒ¡
µ�ÍÁÒ¡ áµ�µÑÇ·�Ò¹àÍ§ä´�à¾ÕÂ§á¤�¾ÃÐâÊ´ÒºÑ¹¢Ñé¹µ�¹à·�Ò¹Ñé¹ µÍ¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¹Ô¾¾Ò¹áÅ�Ç ¾ÃÐÊ§¦�
ÍÃËÑ¹µÊÒÇ¡·Ñé§ËÅÒÂ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹·íÒÊÑ§¤ÒÂ¹Ò ã¹¡ÒÃ¹Õé¨Ð¢Ò´¾ÃÐÍÒ¹¹·�äÁ�ä´� à¾ÃÒÐ¾ÃÐÍÒ¹¹·�à»�¹
¾ËÙÊÙµ áµ�ÂÑ§¢Ñ´¢�Í§ÍÂÙ�·Õè¾ÃÐÍÒ¹¹·�ÂÑ§äÁ�ä´�à»�¹¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� Ê§¦�·Ñé§ËÅÒÂ¨Ö§àµ×Í¹¾ÃÐÍÒ¹¹·�Ç�Ò ãË�
àÃ�§·íÒ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃà¢�Ò ¾ÃØ�§¹ÕéáÅ�Ç¾ÃÐÊ§¦�·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðä´�·íÒÊÑ§¤ÒÂ¹Ò ã¹¤×¹ÇÑ¹¹Ñé¹·�Ò¹ä´�àÃ�§¤ÇÒÁ
à¾ÕÂÃµÅÍ´¤×¹ ¸ÃÃÁ·Õèä´�Ê´ÑºÁÒáµ�ÊíÒ¹Ñ¡¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÁÕà·�Òã´¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ô´¤�¹¨¹ËÁ´ÊÔé¹
¡çäÁ�ä´�ºÃÃÅØ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ� ̈ ¹Í�Í¹à¾ÅÕÂ ̈ Ö§µÑ´ÊÔ¹ã¨Ç�Ò àÍÒà¶ÍÐäÁ�ä´�ºÃÃÅØ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�¡çáÅ�Çà¶Ô´ áÅ�Ç
Å�Á¾ÃÐàÈÕÂÃàÍ¹¡ÒÂÅ§¹Í¹ ¾ÃÐàÈÕÂÃÂÑ§äÁ�·Ñ¹áµÐ¾ÃÐà¢¹ÂàÅÂ ¨Ôµ¡çÃÇÁà¢�ÒÊÙ�ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ »�­­Ò¡ç
µÑ´ÊÔé¹ä´�à´ç´¢Ò´Ç�ÒºÃÃÅØ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�áÅ�Ç

¼Ù�ÁÕ»�­­Ò¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ô´¤�¹àËµØ¼Åã¹ÊÔè§¹Ñé¹ æ áÅ�Ç»Å�ÍÂÇÒ§ ·íÒ¨ÔµãË�à»�¹¡ÅÒ§ã¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§
ä´� Â�ÍÁ¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ã¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ ä´�äÁ�ÁÒ¡¡ç¹�ÍÂ ´Ñ§·�Ò¹¾ÃÐÍÒ¹¹·�à»�¹µ�¹

¡Ô¨ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¹ÕéÁÕ ò ÍÂ�Ò§ ¼Ù�ºÇªÁÒÅÐ¡Ô¨¢Í§¦ÃÒÇÒÊáÅ�Ç¨íÒà»�¹µ�Í§·íÒ ¤×Í ÊÁ¶Ð
(¤×Í ¬Ò¹ áÅÊÁÒ Ô̧) ñ ÇÔ»�ÊÊ¹Ò ñ ¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒÁÒ¡áÅ�Ç ¤ÃÒÇ¹ÕéÁÒ¿�§àÃ×èÍ§¢Í§
ÇÔ»�ÊÊ¹Ò µ�Íä»

¼Ù�à¨ÃÔ­¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô¨¹ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­ ¨¹·íÒ¨Ôµ¢Í§µ¹ãË�ÍÂÙ�ã¹ºÑ§¤Ñºµ¹ä´� ¨Ðà¢�Ò¬Ò¹ áÅ
ÊÁÒ¸ÔàÁ×èÍã´¡çä´� ¨ÐÍÂÙ�ä´�¹Ò¹à·�Òã´ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¬Ò¹ãË�à»�¹ÊÁÒ¸Ô¡çä´� ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÁÒ¸ÔãË�à»�¹¬Ò¹
¡çä´� ¨¹¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×èÍ§àÅ�¹¢Í§¼Ù�»¯ÔºÑµÔä» ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸ÔãË�ªíÒ¹Ò­¹Õéà»�¹¡ÒÃ½�¡ËÑ´
ÇÔ»�ÊÊ¹Òä»ã¹µÑÇ à¾ÃÒÐ¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸Ô¡ç¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÙ»-¹ÒÁÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºÇÔ»�ÊÊ¹Ò ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ
áµ¡´Ñºà»�¹¢Í§äÁ�à·ÕèÂ§ à»�¹·Ø¡¢� à»�¹Í¹ÑµµÒ ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áµ�¬Ò¹ áÅÊÁÒ¸ÔÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�¢Ñé¹µèíÒ
¾Ô¨ÒÃ³ÒäÁ�ÃÍº¤Íº àËç¹à»�¹Ê�Ç¹¹�ÍÂáÅ�Ç¡çÃÇÁàÊÕÂ äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÙ�ä´�·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§ËÁ´ ·�Ò¹¨Ö§äÁ�àÃÕÂ¡Ç�Ò
ÇÔ»�ÊÊ¹Ò

à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹ÁÐÁ�Ç§ÊØ¡ËÇÒ¹ àº×éÍ§µ�¹à»�¹ÅÙ¡ÁÕÃÊ¢Á âµ¢Öé¹ÁÒË¹�ÍÂÁÕÃÊ½Ò´ âµ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡ÁÕ
ÃÊà»ÃÕéÂÇ âµ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡ÁÕÃÊÁÑ¹ âµ¢Öé¹ÁÒ¨Ö§¨ÐÁÕÃÊËÇÒ¹ ÃÊ·Ñé§ËÁ´µÑé§µ�¹áµ�ÃÊ¢Á¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÃÊËÇÒ¹
ÁÑ¹¨Ðà¡çºàÍÒÁÒÃÇÁäÇ�ã¹·Õèà´ÕÂÇ ÁÐÁ�Ç§¹Ñé¹¨Ö§¨Ðä´�ª×èÍÇ�ÒÁÕÃÊ´Õ ¹Õé¡ç©Ñ¹¹Ñé¹ àËÁÒÐáÅ�Ç¬Ò¹ ¾ÃÐ
ÊÑ§¤ÒËÐ¡Ò¨ÒÃà¨�Ò·�Ò¹äÁ�àÃÕÂ¡Ç�ÒÇÔ»�ÊÊ¹Ò à¾ÃÒÐà»�¹¢Í§àÊ×èÍÁä´�

ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¹Ñé¹ äÁ�Ç�Ò¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¤íÒºÃÔ¡ÃÃÁ ËÃ×Í¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕ ¸ÒµØ ô ¢Ñ¹¸� õ ÍÒÂµ¹Ð
à»�¹µ�¹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�ÃÙ�á¨�§µÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Í§ÁÑ¹áÅ�Ç»Å�ÍÂÇÒ§ áÅ�Çà¢�ÒÍÂÙ�à»�¹¡ÅÒ§ÇÒ§à©Â àÃÕÂ¡Ç�Ò
ÇÔ»�ÊÊ¹Ò ÇÔ»�ÊÊ¹Ò á»ÅÇ�ÒÃÙ�á¨�§ àËç¹¨ÃÔ§µÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÁÑ¹

ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¹Õé¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­á¡�¡Å�Ò¨¹àËç¹ ÃÙ» àÊÕÂ§ ¡ÅÔè¹ ÃÊ â¼¯°�¾¾Ð áÅ
¸ÃÃÁÒÃÁ³�·Ñé§ËÅÒÂ ·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡ áÅÀÒÂã¹ àËç¹à»�¹ Í¹Ô̈ Ñ̈§ ¢Í§äÁ�à·ÕèÂ§¨ÕÃÑ§¶ÒÇÃÂÑè§Â×¹ à¡Ô´ÁÒáÅ�Ç



¡çá»Ã»ÃÇ¹ ¼Å·ÕèÊØ´¡ç´ÑºÊÙ­ËÒÂä»µÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÁÑ¹ ÊÔè§·Ñé§»Ç§à¡Ô´¢Öé¹ÃÍ§ÃÑºàÍÒÊÔè§·ÕèäÁ�à·ÕèÂ§¹Ñé¹
¨Ö§µ�Í§·¹ ·Ø¡¢� ·ÃÁÒ¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ

ÊÔè§·Ñé§»Ç§äÁ�Ç�ÒÃÙ»¸ÃÃÁ áÅ¹ÒÁ¸ÃÃÁ à¡Ô´¢Öé¹ÁÒáÅ�ÇÂ�ÍÁà»�¹ä»µÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÁÑ¹ ã¤Ã¨Ð
Ë�ÒÁ»ÃÒÁÍÂ�Ò§äÃ æ Â�ÍÁäÁ�ÍÂÙ�ã¹ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ã¤Ã·Ñé§ËÁ´ ÁÔãª�¢Í§äÁ�ÁÕ ¢Í§ÁÕÍÂÙ� áµ�Ë�ÒÁÁÑ¹äÁ�ä´� ¨Ö§
àÃÕÂ¡Ç�Ò Í¹ÑµµÒ

¼Ù�à¨ÃÔ­ÇÔ»�ÊÊ¹Ò·Ñé§ËÅÒÂ àÁ×èÍÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹áÅÀÒÂ¹Í¡ÁÒ¡ÃÐ·º¡Ñ¹à¢�Ò ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡à¡Ô´
¢Öé¹ Â�ÍÁ¾Ô¨ÒÃ³Òà»�¹ äµÃÅÑ¡É³­Ò³ ÍÂ�Ò§¹Õé·Ø¡¢³Ð äÁ�Ç�ÒÍÔÃÔÂÒº¶ã´ æ ·Ñé§ËÁ´ ¶�Ò¾Ô¨ÒÃ³Ò¨¹
ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­áÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðà»�¹ä»â´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ¢Í§ÁÑ¹àÍ§ àÁ×èÍà»�¹àª�¹¹Ñé¹áÅ�Ç ª�Í§Ç�Ò§ÍÑ¹¨Ðà¡Ô´¡ÔàÅÊ
ÁÕÃÒ¤Ð à»�¹µ�¹ ÁÑ¹¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹¨Ôµã¨ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

�́ÇÂÍíÒ¹Ò¨¼Ù�à¨ÃÔ­¬Ò¹-ÊÁÒ Ô̧ áÅÇÔ»�ÊÊ¹Ò¹ÕéáËÅÐ ¨¹ªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­á¡�¡Å�Òà¾ÕÂ§¾ÍáÅ�Ç Ö̈§·íÒ
ãË�à¡Ô´ ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ

ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ ÁÔãª�¨Ôµ·ÕèÃÇÁà¢�Òà»�¹ÀÇÑ§¤�ÍÂ�Ò§¬Ò¹ áÅÁÔãª�¨Ôµ·ÕèÃÇÁà¢�Òà»�¹ÊÁÒ¸ÔÍÂ�Ò§ÊÁÒ¸Ô
áµ�¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ã¹àÁ×èÍÇÔ»�ÊÊ¹Ò¾Ô¨ÒÃ³Ò¤�¹¤Ç�ÒàËµØ¼ÅÀÒÂ¹Í¡ÀÒÂã¹
àËç¹á¨�Áá¨�§ªÑ´à¨¹µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ äÁ�à¤Å×Íºá¤Å§Ê§ÊÑÂáÅ�Ç ̈ Ôµ¡çÃÇÁàÍÒ Í§¤�ÁÑ¤¤� ·Ñé§ ø (¤×Í ÈÕÅ ÊÁÒ¸Ô
»�­­Ò) à¢�ÒÁÒäÇ�ã¹·Õèà´ÕÂÇ ãË�à»�¹ ÊÑÁÁÒ·Ô̄ °� ÍÑ¹à´ÕÂÇ ã¹¢³Ð Ô̈µà ṌÂÇ áÅ�Ç¡ç¶Í¹ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¹Ñé¹
áÅ�Ç¡çà´Ô¹ä»µÒÁ¡ÒÁÒ¾¨Ã¨Ôµ áµ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�à·�ÒÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ äÁ�ä´�ËÅ§ä»µÒÁ¡ÒÁÒÃÁ³�àª�¹àÁ×èÍ¡�Í¹
ÁÑ¤¤ Ô̈µ ¹Õé·�Ò¹áÊ´§äÇ�Ç�Òáµ�ÅÐÁÑ¤¤�¨Ðà¡Ô´Ë¹à´ÕÂÇ áÅ�Ç¨ÐäÁ�à¡Ô´ÍÕ¡à´ç´¢Ò´

µ�Í¹Ñé¹ ¼Ù�ä´� »°ÁÁÑ¤¤� áÅ�Ç¡çà¨ÃÔ­ÇÔ»�ÊÊ¹ÒµÒÁ·Õèµ¹ä´�à¨ÃÔ­ÁÒáÅ�Çáµ�àº×éÍ§µ�¹ ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¨Ð
ÃÙ�àËç¹ªÑ´á¨�§ÊÑ¡»Ò¹ã´¡çàËç¹µÒÁ¢Í§à¡�Ò äÁ�ä´�ª×èÍÇ�Òà»�¹ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ àËÁ×Í¹¡Ñº¤ÇÒÁ½�¹ µ×è¹¨Ò¡¹Í¹
áÅ�ÇàÅ�Ò¤ÇÒÁ½�¹ä´�¶Ù¡µ�Í§ áµ�ÁÔãª�½�¹©Ð¹Ñé¹

ËÒ¡ÁÑ¤¤ÊÁÑ§¤Õ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ä»â´ÂÅíÒ´Ñº¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ¡ç´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹ á¡�¡Å�Òà¨ÃÔ­ÁÑ¤¤�ãË�¤Å�Í§
á¤Å�Ç¨¹ªíÒ¹Ò­ áÅ�ÇÁÑ¹ËÒ¡à¡Ô´àÍ§¢Í§ÁÑ¹µ�Ò§ËÒ¡ ã¤Ã¨Ðáµ�§àÍÒäÁ�ä´� áµ�ÅÐÀÙÁÔ¾ÃÐÍÃÔÂÁÃÃ¤¨Ð
à»�¹à¤Ã×èÍ§µÑ´ÊÔ¹ªÕé¢Ò´Ç�Òä´�¢Ñé¹¹Ñé¹ æ áµ�¨ÐÃÙ�¨Ñ¡´�ÇÂµ¹àÍ§à·�Ò¹Ñé¹ ¤¹Í×è¹¨ÐÃÙ�´�ÇÂäÁ�ä´� ¨ÐÃÙ�¡çµ�ÍàÁ×èÍ
¶Ö§ÁÃÃ¤¹Ñé¹ æ áÅ�Çà·�Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨ÐÃÙ�´�ÇÂÍÀÔ­­Ò ËÃ×Í¼Ù�ÁÕÀÙÁÔÊÙ§¡Ç�Ò ËÃ×Í´�ÇÂ¡ÒÃÊÑ§à¡µ¡çä´� áµ�¢�Í
ÊØ´·�ÒÂ¹ÕéäÁ�á¹�àËÁ×Í¹¡Ñ¹

¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂäÁ�Ç�Ò¨ÐàÃÕÂ¹ÁÒ¡ËÃ×Í¹�ÍÂ ËÃ×ÍàÃÕÂ¹à©¾ÒÐ¡ÃÃÁ°Ò¹·Õèµ¹¨Ðµ�Í§
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡çµÒÁ àÁ×èÍÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔáÅ�Ç¨Ðµ�Í§·Í´·Ôé§ÊÔè§·Ñé§»Ç§ËÁ´ à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Òáµ�à©¾ÒÐ¡ÃÃÁ°Ò¹
·Õèµ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�¹Ñé¹à©¾ÒÐÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¨Ö§¨ÐÃÇÁÅ§à»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�ä´� ¨ÐàÃÕÂ¹ÁÒ¡ ËÃ×ÍàÃÕÂ¹àÍÒ
áµ�à©¾ÒÐ¡ÃÃÁ°Ò¹·Õèµ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�¹Ñé¹¡çµÒÁ ¡çà¾×èÍ·íÒ¨ÔµãË�à»�¹ÊÁÒ¸ÔàÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�ÍÑ¹à ṌÂÇ
´Ñ§·�Ò¹·Õèà¨ÃÔ­ÇÔ»�ÊÊ¹Ò ¶Ö§áÁ�¨Ôµ¨ÐáÊ�Ê�ÒÂµÒÁÊÀÒ¾ÇÔÊÑÂ¢Í§ÁÑ¹ «Öè§ºØ¤¤ÅÂÑ§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ� áµ�¡çÃÙ�à·�Ò·Ñ¹
àËç¹µÒÁ¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³� äÁ�ËÅ§ãËÅµÒÁÁÑ¹

ÍÒÃÁ³�·Õè¾º¼�Ò¹ÁÒäÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹µÒ ËÙ ¨ÁÙ¡ ÅÔé¹ ¡ÒÂ áÅ ã¨¡çµÒÁ Å�Ç¹áÅ�Çáµ�à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤
¢Í§¡ÒÃ·íÒ¬Ò¹ ÊÁÒ Ô̧ ·Ñé§¹Ñé¹ µ¡Å§Ç�ÒÍÒÂµ¹Ð ·ÕèàÃÒä �́ÁÒã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ¹Õéà»�¹ÀÑÂá¡�¡ÒÃ·íÒ¬Ò¹-ÊÁÒ Ô̧



¢Í§àÃÒ·Ñé§¹Ñé¹ ¼Ù�¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹â·É´Ñ§¹Õé Â�ÍÁàº×èÍË¹�ÒÂã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ àËç¹¨Ôµ·ÕèÊ§º¨Ò¡ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹
áÅ�Ç¨Ôµ¨ÐÃÇÁà¢�Òà»�¹àÍ¡Ñ¤¤µÒÃÁ³�Ê§º¹Ôè§à©ÂÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇ àÁ×èÍ¨Ôµ¶Í¹ÍÍ¡ÁÒáÅ�Ç¡ç¨ÐÇÔè§µÒÁÇÔÊÑÂ
¢Í§ÁÑ¹ÍÕ¡ áÅ�ÇàËç¹â·É¢Í§ÁÑ¹ ÊÅÐ¶Í¹ÍÍ¡¨Ò¡ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ÍÕ¡ ·íÒ¨ÔµãË�à¢�ÒÊÙ�àÍ¡Ñ¤¤µÒÍÕ¡ ·íÒÍÂ�Ò§¹Õé
¨¹¨Ôµ¤Å�Í§á¤Å�ÇªíÒ¹ÔªíÒ¹Ò­ ¨¹àËç¹Ç�ÒÍÒÃÁ³�·Ñé§»Ç§ÊÑ¡áµ�Ç�ÒÍÒÃÁ³� à¡Ô´¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç¡ç´Ñºä»µÒÁ
ÊÀÒ¾¢Í§ÁÑ¹ ¨Ôµ¡çÍÂÙ�¾Í¨Ôµµ�Ò§ËÒ¡ Ô̈µäÁ�ãª�ÍÒÃÁ³� ÍÒÃÁ³�äÁ�ãª�̈ Ôµ áµ�ÍÒÈÑÂ Ô̈µà¢�Òä»ÂÖ́ àÍÒ
ÍÒÃÁ³�̈ Ö§à¡Ố  àÁ×èÍ¢Ò´µÍ¹¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹Õé ¨Ôµ¡ç¨ÐÍÂÙ�ÇÔàÇ¡¤¹à´ÕÂÇ ¡ÅÒÂà»�¹ ã¨ ¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·Õ

¤ÇÒÁÃÙ�ã¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¶�Ò¾Ù´Ç�ÒÅÖ¡áÅ¡Ç�Ò§ ¡çÅÖ¡áÅ¡Ç�Ò§ à¾ÃÒÐ¼Ù�¹Ñé¹·íÒµ¹äÁ�ãË�à¢�Ò
¶Ö§ã¨ àÁ×èÍ¨Ð¾Ù´¡ç¾Ù´á¤�ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ã¨ (¤×Í¨Ôµ) Ô̈µ ¤Ô´¹Ö¡»ÃØ§áµ�§ÍÂ�Ò§äÃ ¡ç¾Ù´ä»µÒÁÍÒ¡ÒÃÍÂ�Ò§¹Ñé¹
áµ�¨ÑºµÑÇ ã¨ (¤×Í¼Ù�à»�¹¡ÅÒ§¹Ôè§à©Â) äÁ�ä´� ÍØ»ÁÒàËÁ×Í¹¡Ñº¤¹µÒÁÃÍÂâ¤ µÒÁä»à¶Ô´ µÒÁä»ÇÑ¹¤èíÒ
¤×¹ÃØ�§ àÁ×èÍÂÑ§äÁ�àËç¹µÑÇ¢Í§ÁÑ¹áÅ¨ÑºµÑÇÁÑ¹ÂÑ§äÁ�ä´� ¡çµÒÁÍÂÙ�¹Ñé¹áËÅÐ ¶�ÒµÒÁä»¶Ö§µÑÇÁÑ¹áÅ¨ÑºµÑÇ
ÁÑ¹ä´�áÅ�Ç äÁ�µ�Í§ä»á¡ÐÃÍÂÁÑ¹ÍÕ¡

¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·ÕèÇ�ÒÅÖ¡«Öé§áÅ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§¹Ñé¹ à¾ÃÒÐàÃÒäÁ�·íÒ ̈ Ôµ ãË�
à¢�Ò¶Ö§ ã¨ µÒÁáµ�ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ã¨ (¤×Í¨Ôµ) ¨Ö§äÁ�ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´ä �́ Ñ́§·�Ò¹áÊ´§äÇ�ã¹¾ÃÐÍÀÔ¸ÃÃÁÇ�Ò
¨Ôµà»�¹¡ÒÁÒ¾¨Ã ¨Ôµà»�¹ÃÙ»Ò¾¨Ã ¨Ôµà»�¹ÍÃÙ»Ò¾¨Ã áÅ¨Ôµà»�¹âÅ¡Ø´Ã ÁÕà·�Ò¹Ñé¹´Ç§ à·�Ò¹Õé´Ç§ ·�Ò¹
¨íÒá¹¡á¨¡ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨ÔµäÇ�à»�¹Íà¹¡»ÃÐ¡ÒÃ à¾×èÍãË�ÃÙ�áÅà¢�Òã¨Ç�Ò ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨ÔµÁÑ¹à»�¹ÍÒ¡ÒÃÍÂ�Ò§
¹Ñé¹ æ à¾×èÍãË�¼Ù�»¯ÔºÑµÔäÁ�ËÅ§µÒÁÍÒ¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹µ�Ò§ËÒ¡ áµ�¼Ù�·�Í§º�¹¨´¨íÒä´�áÅ�Ç àÅÂä»µÔ´ÍÂÙ�à¾ÕÂ§
á¤�¹Ñé¹ ̈ Ö§äÁ�à¢�Ò¶Ö§µÑÇ ã¨ ÊÑ¡·Õ ÁÑ¹¡çàÅÂà»�¹¢Í§ÅÖ¡«Öé§áÅ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ àÃÕÂ¹à·�ÒäÃ¡çäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¨º¨Ñ¡ÊÔé¹ÊÑ¡·Õ

´ÙàËÁ×Í¹¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¨ÐÊÍ¹¾Ç¡àÃÒÇ�Ò �àÃÒä´�à¤ÂµÒÁÃÍÂâ¤ÁÒáÅ�Ç¹Ñºà»�¹Íà¹¡ªÒµÔ ¶Ö§áÁ�
ã¹ªÒµÔ»�¨¨ØºÑ¹àÃÒä´�à¡Ô´ÁÒà»�¹ÊÔ·¸Ñµ¶Ð àÃÒ¡çµÒÁÍÂÙ�¶Ö§ ö »�¨Ö§ä´�¾ºµÑÇâ¤ (¤×Íã¨)�

¶�Ò¨Ð¾Ù´Ç�Òá¤º¡çá¤º á¤ºã¹·Õè¹ÕéÁÔä´�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò·ÕèÁÑ¹äÁ�ÁÕ áÅ¢Í§ÁÑ¹äÁ�ÁÕ ¢Í§¡Ç�Ò§ æ
¹Ñé¹áËÅÐ ¨Ñºáµ�ËÑÇã¨¢Í§ÁÑ¹ ËÃ×Í¢�ÍÊíÒ¤Ñ­¢Í§ÁÑ¹ ¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Òá¤º àª�¹ ¨Ôµ¢Í§¤¹àÃÒÁÑ¹¤Ô´ÇØ�¹ÇÒÂ
ä»µÒÁÍÒÃÁ³�¢Í§¤¹ áÅ¢Í§µÑÇàÃÒàÍ§ äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ËÂØ´¨Ñ¡ÂÑé§ÊÑ¡·Õ àÃÕÂ¡Ç�Ò¡Ç�Ò§ ¼Ù�ÁÒàËç¹â·É¢Í§¨ÔµÇ�Ò
ÇØ�¹ÇÒÂÊ�§Ê�ÒÂ ÁÑ¹à»�¹·Ø¡¢� áÅ�ÇÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§ÍÒÃÁ³�ÁÑ¹à»�¹ÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ àÃ×èÍ§¢Í§¨Ôµ¼Ù�¤Ô´¹Ö¡ä»
µÒÁÍÒÃÁ³�ÁÑ¹à»�¹ÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ áÅ�ÇàÃÒÁÒáÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹àÊÕÂ àÍÒÍÒÃÁ³�ÍÍ¡ä»äÇ�Ê�Ç¹Ë¹Öè§ àÍÒ¨Ôµ
ÍÍ¡ä»äÇ�Ê�Ç¹Ë¹Öè§ àÁ×èÍàÍÒ¨ÔµáÂ¡ÍÍ¡ä»¨Ò¡ÍÒÃÁ³�áÅ�Ç ̈ Ôµ¡ç¨ÐÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇáÅ�ÇÁÒà»�¹ã¨ ÍÒÃÁ³�¡ç
ËÒÂÊÙ­ä»â´ÂäÁ�ÃÙ�µÑÇ

¤ÃÒÇ¹Õé¨ÐàËç¹ä´�ªÑ´àÅÂ·Õà´ÕÂÇÇ�Ò ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ·Ñé§»Ç§áÅÐâ·É·Ø¡¢� ·Ñé§ËÅÒÂ·ÕèÁ¹ØÉÂ�¤¹àÃÒ
¾Ò¡Ñ¹ä´�àÊÇÂÍÂÙ�¹Õé Å�Ç¹áµ�¨Ôµ¼Ù�à ṌÂÇà»�¹¼Ù�ËÒÁÒãÊ� ¶�Ò¨ÔµäÁ�ä»ËÒÁÒãÊ�áÅ�Ç ¨Ôµ¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ã¨
äÁ�ÁÕÍÐäÃà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ÍÂÙ�à»�¹ÊØ¢â´ÂÊ�Ç¹à´ÕÂÇ

àËÁ×Í¹µ�¹¡Å�ÇÂäÁ�ÁÕá¡�¹ á¡Ð¡Òºä» æ ¼Å·ÕèÊØ´àÅÂËÒá¡�¹äÁ�ä´� ÁÕáµ�¡ÒºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ
¼Ù�ÀÒÇ¹Ò·Ñé§ËÅÒÂÅ�Ç¹áµ�á¡Ð¡ÒºËÒá¡�¹á·�¢Í§¸ÃÃÁ·Ñé§¹Ñé¹ ¼Ù�ËÒá¡�¹¢Í§¸ÃÃÁáµ�á¡Ð¡Òº
äÁ�ËÁ´ Ö̈§äÁ�àËç¹¸ÃÃÁ

¼Ù�ÀÒÇ¹ÒÂÑ§äÁ�¶Ö§¨Ôµ¶Ö§ã¨¾Ò¡Ñ¹¡ÅÑÇ¹Ñ¡¡ÅÑÇË¹ÒÇ�Ò àÁ×èÍ¨Ôµà¢�Ò¶Ö§ã¨áÅ�Ç¨ÐäÁ�·íÒãË�à¡Ô´¤ÇÒÁ



ÃÙ�ÍÐäÃµ�Ò§ æ àÁ×èÍäÁ�à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁÊÔé¹·Ø¡¢�ÁÑ¹¨ÐÁÕÁÒáµ�äË¹ ÁÑ¹¡çâ§�à·�Ò¹Ñé¹àÍ§ áÁ�¾ÃÐ¼Ù�ãË­�
ºÒ§·�Ò¹¡ç¾Ù´¡Ñº¼Ù�à¢ÕÂ¹àÍ§àª�¹¹ÕéàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¼Ù�à¢ÕÂ¹à¤Âä´�Í¸ÔºÒÂáÅ�ÇÇ�Ò ¨Ôµà»�¹¼Ù�Ê�§Ê�ÒÂËÒÍÒÃÁ³�
µ�Ò§ æ ÁÒ¤ÃÍº§íÒ Ô̈µ àÁ×èÍ Ô̈µàËç¹â·É¢Í§ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ áÅ�Ç Ô̈µÊÅÐÍÒÃÁ³�¹Ñé¹àÊÕÂáÅÑÇà¢�ÒÁÒÃÇÁ
à»�¹Ë¹Öè§ àÅÂ¡ÅÒÂà»�¹ã¨ ÁÔãª�à¢�ÒÁÒÍÂÙ�à»�¹ã¨àÅÂâ´ÂÁÔä´�µÃÖ¡µÃÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�ÃÍº¤Íº àÃÕÂ¡Ç�Ò
¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËµØ¼Å·Ø¡á§�·Ø¡ÁØÁ¨¹¶Ö§¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³� äÁ�ÁÕ·Õèä»áÅ�Ç¨Ö§à¢�Ò¶Ö§ã¨ àÁ×èÍà»�¹àª�¹¹Õé ¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò
äÁ�ÁÕ»�­­Òä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¡çÁÕ»�­­ÒµÒÁªÑé¹µÒÁÀÙÁÔ¢Í§µ¹¹Ñé¹àÍ§

´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�ÇÇ�Ò Ô̈µà»�¹àËµØãË�à¡Ố ¡ÔàÅÊ ¶�ÒäÁ�ÁṎ Ôµ¡ÔàÅÊÁÑ¹¨ÐÁÕÁÒáµ�äË¹ ·Ñé§à»�¹
àËµØãË�à¡Ô´»�­­Ò ¶�ÒËÒ¨ÔµäÁ�ä´�áÅ�Ç¨Ðä»¤Ô´»ÃØ§áµ�§ËÒ»�­­ÒÁÒ·ÕèäË¹ à»�¹àËµØãË�à¡Ô´¡ÔàÅÊ
à¾ÃÒÐ¨ÔµÊ�§Ê�ÒÂäÁ�à¢�Ò¶Ö§ã¨ �¤×Í¤ÇÒÁà»�¹¡ÅÒ§� à»�¹àËµØãË�à¡Ô´»�­­Ò à¾ÃÒÐ¨ÔµÊ�§Ê�ÒÂä»ã¹·Õè
µ�Ò§ æ áÅ�ÇÃÇÁà¢�ÒÁÒÅ§ã¹¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³� áÅ�ÇËÂØ´¹Ôè§à©ÂÃÙ�µÑÇÍÂÙ�Ç�Ò¹Ôè§à©Â à¢�Ò¶Ö§ã¨

àËÁ×Í¹¡ÑºµÑÇäËÁ à¢ÒàÅÕéÂ§´�ÇÂËÁ�Í¹ âµ¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñº¨¹¡ÅÒÂÁÒà»�¹ºØ�§ á¡�áÅ�ÇªÑ¡ãÂËØ�Á
µÑÇÁÑ¹àÍ§ à¢ÒàÃÕÂ¡Ç�Ò´Ñ¡á´� á¡�à¢�ÒáÅ�Çà¨ÒÐÃÑ§ÍÍ¡ÁÒ à¢ÒàÃÕÂ¡Ç�ÒáÁÅ§ºÕé ÍÍ¡ä¢�µÑé§àÂÍÐáÂÐ¹Ñºà»�¹
ËÁ×è¹ æ áÊ¹ æ µÑÇ ©Ñ¹ã´ ̈ Ôµ¡ç©Ñ¹¹Ñé¹ àÁ×èÍÁÑ¹ÃÇÁµÑÇà¢�Òà»�¹ã¨áÅ�Ç ̈ ÐäÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ àÁ×èÍÁÑ¹
ÍÍ¡¨Ò¡ã¨ÁÒáÅ�Ç ÁÑ¹¨ÐÁÕÍÒ¡ÒÃÁÒ¡ÁÒÂàËÅ×Í¨Ð»ÃÐÁÒ³ (áµ�·�Ò¹¼Ù�ÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂ·�Ò¹¨ÐäÁ�ÂÍÁãË�ÁÑ¹
ÍÍ¡ä»à·ÕèÂÇà¡Ô´ÍÕ¡ »ÃÐËÒÃã¹·Õèà´ÕÂÇàÅÂ)

ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ¢Í§Á¹ØÉÂ�¼Ù�äÁ�ä´�·íÒÊÁÒ¸ÔÀÒÇ¹Ò ¨ÔµÂÑ§ÇØ�¹ÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�µ�Ò§ æ ¡çàËÁ×Í¹¡ÑºÅÙ¡
áÁÅ§ºÕé·Õèà¡Ô´¨Ò¡áÁ�µÑÇà´ÕÂÇ ÁÕÅÙ¡¹Ñºà»�¹ËÁ×è¹ æ áÊ¹ æ µÑÇ©Ð¹Ñé¹

ÊÃØ»áÅ�Ç ¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÅÒÂ¢Í§Á¹ØÉÂ�àÃÒ¹Õéà¡Ô´¨Ò¡¨Ôµáµ�¼Ù�à´ÕÂÇ àÁ×èÍ ÊÑÁ»ÂØµä»´�ÇÂÍÒÂµ¹Ð·Ñé§
ñò ¤×Í ÀÒÂ¹Í¡ ö ÁÕÃÙ» àÊÕÂ§ à»�¹µ�¹ ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ö ÁÕµÒ ËÙ à»�¹µ�¹ ¡ÃÐ·º¡Ñ¹áÅ�Ç¡çà¡Ô´¼ÑÊÊÐ
¢Öé¹ÁÒ áÅ�Ç¡çá¼�ÍÍ¡à»�¹ÅÙ¡ËÅÒ¹ ÅØ¡ÅÒÁä»·ÑèÇ·Ñé§âÅ¡ ãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕÂÔ¹Ã�ÒÂ ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁªÑ§
à¡ÅÕÂ´ â¡Ã¸ áÅ�Ç»ÃÐËÑµ»ÃÐËÒÃ¦�Ò¿�¹«Öè§¡Ñ¹áÅ¡Ñ¹ ·íÒãË�âÅ¡¹ÕéÇØ�¹ÇÒÂä»ËÁ´

àÁ×èÍÃÙ�àª�¹¹Õé ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂ¤ÇÃÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃÍÂ�ÒãË�¨Ôµä»ÊÑÁ»ÂØµ´�ÇÂÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ñò àËÅ�Ò
¹Ñé¹ ·íÒã¨ãË�à»�¹¡ÅÒ§ÇÒ§à©ÂÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇ ¶Ö§áÁ�¨Ôµ¨Ðãª�ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂà»�¹à¤Ã×èÍ§à·ÕèÂÇ ¡çãË�ÃÐÇÑ§ã¨
äÇ� ÍÂ�ÒãË�ËÅ§µÒÁ¨Ôµ

àÁ×èÍã¨äÁ�ËÅ§µÒÁ¨Ôµ à¾ÃÒÐã¨ÃÙ�à·�Òà¢�Òã¨ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¨Ôµ Ç�Ò¨Ôµà»�¹¼Ù�¹íÒÍÒÃÁ³�ãË�»ÃØ§áµ�§
ÇØ�¹ÇÒÂ ã¨¡ç¨ÐÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ã¨ àÁ×èÍã¨à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÁÑ¹áÅ�Ç ¨Ôµ¨Ð»ÃØ§¨Ðáµ�§¡ç
à¢�Ò¶Ö§ã¨ à¾ÃÒÐã¨äÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃä»áÅÍÒ¡ÒÃÁÒ äÁ�ÁÕ¹Í¡áÅã¹ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕáÅÂÔ¹Ã�ÒÂ »Å�ÍÂÇÒ§à©Â
ã¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§áÅ�Ç¨Ôµ¡ç¨Ð¢ÇÂà¢Ô¹ä»àÍ§

¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔàÁ×èÍàËç¹ªÑ´µÒÁà»�¹¨ÃÔ§´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒ¹ÕéáÅ�Ç ¨ÐàËç¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
áÅ¹ÒÁ¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ àËç¹à»�¹áµ�ÊÑ¡Ç�Ò ÊÀÒÇ¸ÃÃÁ à·�Ò¹Ñé¹ à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡àËµØ»�¨¨ÑÂ
ËÁ´àËµØ»�¨¨ÑÂáÅ�Ç¡ç´Ñºä»à·�Ò¹Ñé¹ äÁ�ÁÕÍÐäÃ¨Ðà»�¹¨ÃÔ§à»�¹¨Ñ§àÅÂ áÅ�Çá¼�¹´Ô¹¤×Í¡ÒÂ¼×¹á¼�¹àÅç¡ æ
ÍÑ¹¹Õé ¡Ç�Ò§ÈÍ¡ ÂÒÇÇÒ Ë¹Ò¤×º ¡ç¨ÐºÃÃ¨ØàµçÁä»´�ÇÂ¸ÃÃÁ·Ñé§ËÁ´ µÒÁÍ§ÍÍ¡ä»àËç¹ÃÙ» ¡ç¨ÐàËç¹à»�¹



ÊÑ¡áµèÃÙ»¸ÃÃÁà·èÒ¹Ñé¹ äÁèàËç¹à»ç¹ÍÂèÒ§Í×è¹ ËÙä´é¿Ñ§àÊÕÂ§ ¡ç¨ÐàËç¹à»ç¹ÊÑ¡áµèÇèÒà»ç¹¸ÃÃÁà·èÒ¹Ñé¹ ¨ÐäÁè
à»�¹ÍÂ�Ò§Í×è¹ ¨ÁÙ¡¶Ù¡¡ÅÔè¹ ÅÔé¹¶Ù¡ÃÊ ¡ÒÂ¶Ù¡ÊÑÁ¼ÑÊ ã¨ÁÕÍÒÃÁ³�à¡Ô´¢Öé¹ ¡çÊÑ¡áµ�Ç�Òà»�¹¸ÃÃÁà·�Ò¹Ñé¹
ÁÔãª�ÊÑµÇ� ºØ¤¤Å µÑÇµ¹ àÃÒ à¢Ò ËÃ×ÍÍÐäÃ·Ñé§ÊÔé¹

¤¹ä·Â·Ñé§»ÃÐà·È àÁ×èÍä´�á¼�¹´Ô¹¤¹ÅÐ¼×¹ÍÑ¹àÅç¡ æ ¡Ç�Ò§ÈÍ¡ ÂÒÇÇÒ Ë¹Ò¤×º ÍÑ¹¹ÕéáÅ�Ç
µÑé§ã¨ÃÑ¡ÉÒá¼�¹´Ô¹ÍÑ¹¹ÕéãË�à»�¹¸ÃÃÁ àÁ×èÍµ�Ò§¤¹µ�Ò§ÃÑ¡ÉÒá¼�¹´Ô¹¢Í§µ¹ãË�à»�¹¸ÃÃÁáÅ�Ç
»ÃÐà·Èä·Â¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»�¹á¼�¹´Ô¹¸ÃÃÁä»·Ñé§ËÁ´ ¤ÃÒÇ¹Õéã¤Ã¨ÐÁÒà»�¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¡ç¨ÐÊºÒÂ
äÁ�µ�Í§ÅíÒºÒ¡.
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